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ذ :ا�را�! ا����ل��� �
و�������� ا���و
م ���

.������ ا��ؤ##� ��راءات ���
ذ $ط� #
ر ا�������ت:    ا���
�ر ا"ول�

إ��زام ا��ؤ##� ���,��*
� وا��دا�� *' و(! ا�������ت  :   ا���
�ر ا�)��'�
.و�را�����

�رص ا��ؤ##� ��' ���
ق ا�د�� وا��دا�� وا��و(و�
� :   ا���
�ر ا�)��ث�
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�رص ا��ؤ##� ��' ���
ق ا�د�� وا��دا�� وا��و(و�
� :   ا���
�ر ا�)��ث�

� ا���0
�و�را�������� '*.

.�و*ر ا��ؤ##� �
�1 ���12 ���د ا�������ت:   ا���
�ر ا�را�!�


ر:ا�$��س ا���
�ر�#
.�ط�
ق ا��ؤ##� �وا�د وا(�� ��رأ*� وا��

و(! ا��ؤ##� �وا�د وا(�� ������ل �! ��6ت ا��ظ�م :ا�#�دس ا���
�ر�
.وا�8ش



:ا���
�ر ا"ول


 ����ذ ���ن ا�ؤ��
 	ن ا��راءات�����ا��� ���م ن ����� 
����ت��ط
 ��ر ا�
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����ت��ط
 ��ر ا�



رآز•  � 
��!رآزا ���&و�م وا�&��س ا��ر�وى �#ون � 
���)' ا���
����ت وا��&و�م ا��ر�وى و�, *روع *( آ���ت����رة �).ون ا-

 و��ھدھ���.ا���

�  • 
ن إدارة ا�ؤ�� 
�! 
��� 
ر.�س ا�ؤ��
(�)#ل ا�ؤ��
��ن) وا�وآ-ء��ون رؤ��ء ا�#��رو-ت ورؤ��ء ���ن ا�
����� ا�4�:ورؤ��ء ا56��م و�#ون 

� *�����ت وا��� �م ���7��8 *�� ��ر ا�* 
�دارس �ط
 ا�ؤ��
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� *�����ت وا��� �م ���7��8 *�� ��ر ا�* 
�دارس �ط
 ا�ؤ��
� 
ن ا��راءات ا�����ذ� 
و	�ا�ظر ا����ر ا-ول *( ا���ل(
).ا�!��(�

ن ا�&�.�ن 	�� ����ذ* � 
�زة ا��و�5��ر��ت ا�ل �8ور ��	
� :و.���* 
.ا��ط
 وا��� ���م �&��م أداء ا�ؤ��


 *( :وء ����ر ا�����ر* ������د�د ا6	:�ء ا��ؤ��ن 	ن ا��
�
�دد��� ا�ؤ�� �ا����1ون ��' ا����
ذ. ا��
� 
ون رؤ��ء ا�#��رو-ت) ر.�س ا�ؤ��
 وا�وآ-ء(إدارة ا�ؤ��
��ن ورؤ��ء ا56��م��ورؤ��ء ���ن ا�



�دد ا�ؤ��
 ا��راءات ا��� :ا��ؤ,رات�

 ����ذ�������م ن ����� 

����ت�.�ط
 ��ر ا�

ا����ر#�ت�
رآز� 
��!رآزا ���&و�م وا�&��س ا��ر�وى �#ون � 
���)' ا���
����ت وا��&و�م ا��ر�وى و�, *روع *( آ���ت����رة �).ون ا-

 و��ھدھ���.ا���

�  • 
ن إدارة ا�ؤ�� 
�! 
��� 
ر.�س ا�ؤ��
(�)#ل ا�ؤ��
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�  • 
ن إدارة ا�ؤ�� 
�! 
��� 
ر.�س ا�ؤ��
(�)#ل ا�ؤ��
��ن) وا�وآ-ء��ون رؤ��ء ا�#��رو-ت ورؤ��ء ���ن ا�
����� ا�4�:ورؤ��ء ا56��م و�#ون 

� *�����ت وا��� �م ���7��8 *�� ��ر ا�* 
�دارس �ط
 ا�ؤ��
� 
ن ا��راءات ا�����ذ� 
و	�ا�ظر ا����ر ا-ول *( ا���ل(
).ا�!��(�



ن ا�&�.�ن 	�� ����ذ*  
�زة ا��و�5��ر��ت ا�ل �8ور ��	
� :و.��* 
.ا��ط
 وا��� ���م �&��م أداء ا�ؤ��


 *( :وء ����ر •�����د�د ا6	:�ء ا��ؤ��ن 	ن ا��

�دد��� ا�ؤ�� �ا�����را��
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ا����1ون ��' ا����
ذ
 
ون رؤ��ء ا�#��رو-ت) ر.�س ا�ؤ��
 وا�وآ-ء(إدارة ا�ؤ��

��ن ورؤ��ء ا56��م�ورؤ��ء ���ن ا�



ا����1ون ��' ا����
ذ�

� 
ون رؤ��ء ا�#��رو-ت) ر.�س ا�ؤ��
 وا�وآ-ء(إدارة ا�ؤ��

��ن ورؤ��ء ا56��م��ورؤ��ء ���ن ا�
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���ن ا�ؤ��
 	ن ا��راءات

 ����ذ����ا��� ���م ن ����� 

����ت�.�ط
 ��ر ا�

�ر��ت�
 وا������ إ��&رت 	��, ن إ�راءات ا� 
�ط�> ا�ؤ��
� آ��ب ��م�* 
ن ا�&�.�ن 	�� ����ذ ا��ط 
�زة ا��و�5�ا�
.�وز��, 	�� ا����ن�

و���5• � �
 إ�#�رو��
 ��ذا ا�#��ب 	���� 
�:> ا�ؤ��
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و���5• � �
 إ�#�رو��
 ��ذا ا�#��ب 	���� 
�:> ا�ؤ��
��.ا��#�رو�

ا����1ون ��' ا����
ذ�
� 
)ر.�س ا�ؤ��
 وا�وآ-ء(إدارة ا�ؤ��



ا��ؤ,رات

��دد ا�ؤ��
 ا�راءات وا:�


�����.�و:> ا��دة ا�

ا����ر#�ت�
�
������ددة �و:> ا��دة ا�
 و��دد ا�ؤ��
 ا�راءات وا:�
��� أن� ��&�&��زة ����ر��ت ا�:وا�

> �و�8ف ا�&رر ا�و�ود ���&�م•  � 
��������ق ا��دة ا�
.وو�دة ا��ودة�

�Intended •

 �وا�@ ا����م ا��و�5�������رز ا��دة ا�
�.(ILOs) Learning Outcomes
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�.(ILOs) Learning Outcomes
� �م �در��,•  �� 
�����.�ر��ط ا��دة ا�


 ا��در�س•  �Aا��&و�م و� 
A� ق���.

�  •
88�
 ا���
 وا���رة ا�ز����������ب آم ا��دة ا�
��ن��B�.


 آا*
 �وا�ب ا����م •  ������ل ا��دة ا�(�)
ا��ر*�
 وا�و�دا��
�
).وا���ر�

�  •�� ووا�5&�&�
 	ن ���م �����.���ر ا��دة ا�

�  •
��ن ����دا�
 وا�و:وح وا�)��*��*(.(��8ف �&د�ر در��ت ا�



�
�):وء ا-����ب ا���

�))�!�ل �و:� (
���&�دد 	��8ر: ������
 ������رات ا��
*((ا-���
 	�( ا��ؤال و�وز�> ا�در��ت 	�( آل 	�8ر �
��ن���� 
).ا-���
 ا��وذ��

�)

 ������رات ا�و:و	������� :
ل ���ح �����	
�
���).ا�8

.���وع أدوات وأ����ب ا�&��س �����ب ���ف ا�ط�ب• �

�ددة ن ��ث ا�)#ل• �وا��8ت � 
�����:���م ا�ور5
 ا�

� *
.)��ر ا�ؤ��
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� *
.)��ر ا�ؤ��

��ن *����ن،(و:وح �����ت ا��ا��ر5
، زن ا�
�
��ن ا�و����ت ا6���� �در��ت آل �ؤال، ���:�*
 إ�
.....)��ط�ب �

� *

 و����
 وا:A�.

� *
�.ط��	
 إ�#�رو��
 وا:

.���ن ا�ؤ��
 ھذه ا�&وا	د 	�� أ	:�ء ھ�.
 ا��در�س• �

� •
(5��� 
������وي أ5��م ا�ؤ��
 ا� ��	 
�	���&د �&�ءات �
�&�ق ��وي ا��ودة ا��)ود *� و:>�� 

 وآ������ا�#���ت ا�
�
�����.ا��دة ا�

� • 
�ط
 ��و*�ر -*� :وء �ر��ت ھذه ا���*)�ت  -�8م ا�ؤ��



.ا�وارد أوا��در�ب ا�ذي 5د �#ون -زً� 6	:�ء ھ�.
 ا��در�س�

ا����1ون ��' ا����
ذ�

� 
ر.�س ا�ؤ��
 ووآ�ل ا�ؤ��
 �).ون ا�����م(إدارة ا�ؤ��
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)وا�ط�ب ورؤ��ء ا-5��م�



�:> ا�ؤ��
 ا�راءات
را��
 ا��دة� 
�وا:


 ا�و:و	�����.ا�

�
������ددة �را��
 ا��دة ا�
 و��دد ا�ؤ��
 ا�راءات وا:�

�زة ���&�ق ھذه ا�����ر���ر��ت ا�:و�)ل ا�4�. وا�

� 
أآ!ر ن )�ص، أآ!ر ��رة(����ر إ����ر ن �&وم ���را��

� ا���8ص،�*.(...
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� ا���8ص،�*.(...

7�8
 إ�را.ً��(ا���م ا��وط ��� آل را�> �  .(

�
.ا�#���
 ا��� ��� ��م �و!�ق � �5م �, ا�را�> ن را��
 ا�ور5

� 
�����......).آ���
 �&ر�ر، إ:�ء،(ا-

�

 *( :وء ا�را�������. ��د�ل 7��8
 ا�ور5
 ا-

�
�����د�د �.و��
 ا�را�> و5وا	د ا��.



ا����1ون ��' ا����
ذ�
 
ر.�س ا�ؤ��
 ووآ�ل ا�ؤ��
 �).ون ا�����م(إدارة ا�ؤ��

)وا�ط�ب ورؤ��ء ا-5��م
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���ن ا�ؤ��
 	ن � �م ��د�ده ؤ)ر 
)* 
ن ا-�راءات ا�����ذ�


�����و:> ا��دة ا�
ورا�����

�ر��ت �.��و
ر
� ��,ر ا�و�' ��ذه ا�6راءات ���د ا��ؤ##� ���ءات 

��ث ا��ؤ##� ا"�#�م ��' ��د ���ء دوري �رب إ����ء آل *0ل•  �
.درا#' ��دارس ھذه ا�6راءات وا��ذآ
ر ����

�  •�������� �
�ط�! ا��ؤ##� �� إ#��رت ��
= �ن ا��راءات ا����
ذ

Prof.Dr.lbrahim Hassan Amer 14

وا����ر#�ت ا����
زة ا���و��� �ن ا����1
ن ��' ���
ذ ا�$ط� *'�
.آ�
ب 
�م �وز
�= ��' ا����
ن�

�(! ا��ؤ##� �#$� إ���رو�
� ��ذا ا���
ب ��' �و����•  �
.ا����رو�'�

ا����1ون ��' ا����
ذ�
� 
ورؤ��ء ا56��م) ر.�س ا�ؤ��
 وا�وآ-ء(إدارة ا�ؤ��



�و*ر ا�ؤ��
 *رص ا��در�ب: ؤ)ر 

� ����ذ ا-�راءات ا���8�	


������و:> ا��دة ا�
ورا�����

�د�د�� �8م ا�ؤ��
 أدوات ���	د أ	:�ء ھ�.
 ا��در�س 	��

.إ��������م ن ا��در�ب ���&�ق ��وي ا��ودة ا��)ود�

� •�
 وا���و	
 ا������دد ا�ؤ��
 *رص و��ل ا��در�ب ا��

#ن ان �و*رھ���.
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#ن ان �و*رھ���.

ا����1ون ��' ا����
ذ�

� 
ورؤ��ء ا56��م وو�دة) ر.�س ا�ؤ��
 وا�وآ-ء(إدارة ا�ؤ��

ا��ودة�



:ا���
�ر ا�)��ث

� �
��� '* �

ق ا�د�� وا��دا�� وا��و(و���� '�� �
�
�رص ا��ؤ##� ا����
?
ا���0
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?
ا���0
و�را�����



ا��ؤ,رات
�:> ا�ؤ��
 ا�راءات
8��J ا��دة�� 
�وا:


�����ا�

ا����ر#�ت�
� •
������ددة ��8��J ا��دة ا�
 و��دد ا�ؤ��
 ا�راءات وا:�
���زة ���&�&�� و�)ل ا�4��ر��ت ا�:وا�

����ر �وز�> ا�در��ت �) ،
...).  إ�����5 > أوزان ا6�.�
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�
�آ���
 �&د�ر إ����ت ا�ط��ب و*ق 5وا	د و�در���ت وا:
� 
���& 
ل أ�.�(� �����ت ا���8
 ا���Rubrics
�

 او ا�)���������ت ا���.وا�


 ا�وا�دة#�)�رك أ������8�J ��ور5
 ا6. !ر ن 

ا����1ون ��' ا����
ذ�
� 
و���س ا-5��م) ر.�س ا�ؤ��
 وا�وآ-ء(إدارة ا�ؤ��



�:> ا�ؤ��
 ا�راءات :ؤ)ر 
8��J ا��دة� 
را��� 
�وا:

 
������&ق ن د5
 �&د�ر(ا����
).در�
 ا�ط��ب

8��J ا��دة• �� 
�ددة �را��
 و��دد ا�ؤ��
 ا�راءات وا:�
���زة ���&�&�� و�)ل ا�4��ر��ت ا�
 وا������:ا�

� • 
...).ا���8ص، !ر ��رة *�#أ(����ر إ����ر ن �&وم ���را��

7�8
 إ�را.��ً (ل را�> #ا���م ا��وط ��� • �.(
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7�8
 إ�را.��ً (ل را�> #ا���م ا��وط ��� • �.(

� • 
......).�&ر�ر، إ:�ء، ���
#(ا�#���
 ا��� ��� ��م �و!�ق � �5م �, ا�را�> ن را��

� •
�����د�د �.و��
 ا�را�> و5وا	د ا��.

ا����1ون ��' ا����
ذ .�
� 
.و���س ا-5��م) ر.�س ا�ؤ��
 وا�وآ-ء(إدارة ا�ؤ��



���ن ا�ؤ��
 	ن � �م ��د�ده :ؤ)ر 

ن ا�راءات ��8��J ورا��


�����.ا��دة ا�

.��&د ا�ؤ��
 �&�ءات ��و�ر�
 ��)ر ا�و	� ��ذه ا-�راءات• �

ل *8ل#��ث ا�ؤ��
 ا56��م 	�� 	&د �&�ء دوري 5رب إ����ء •  �
.�ر ���#درا�� ��دارس ھذه ا-�راءات وا��ذ�

�  •
������ 
� إ��&رت 	��, ن ا��راءات ا�����ذ� 
�ط�> ا�ؤ��
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��* 
ن ا�&�.�ن 	�� ����ذ ا��ط 
�زة ا��و�5��ر��ت ا�وا�

 إ�#�رو��
 ��ذا ا�#��ب 	�� . ��ب ��م �وز��, 	�� ا����ن#���� 
�:> ا�ؤ��

و���5
��.ا��#�رو�

ا����1ون ��' ا����
ذ�
� 
و���س ا56��م) ر.�س ا�ؤ��
 وا�و#�ء(إدارة ا�ؤ��



�و*ر ا�ؤ��
 *رص ا��در�ب :�ؤ,ر 
J��8�� 
� ا�&وا	د ا���8�	


�����.ورا��
 ا��دة ا�

�د�د إ��������م ن• �� ��ث ا�ؤ��
 أ	:�ء ھ�.
 ا��در�س 	��

.ا��در�ب ���&�ق ��وي ا��ودة ا��)ود�
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�  •
���� :وء � ��ق ��دد ا�ؤ��
 *رص و��ل ا��در�ب ا�*

.وا���و	
 ا��� ��ب �و*�رھ��

ا����1ون ��' ا����
ذ�

� 
.و���س ا56��م ) ر.�س ا�ؤ��
 وا�وآ-ء(إدارة ا�ؤ��



دى �رص :ؤ)ر  
����> ا�ؤ��
ا	:�ء ھ�.
 ا��در�س 	�(

 )* 
ل ن#��&�ق ا�د5
 وا��دا�

���( ا��8��J وا�را��	

ن د5
 �ط��ق ا	:�ء ھ�.
 ا��در�س -�راءات#��'• � 
  د ا�ؤ��


�����8��J ا-وراق ا-� 
��.����ذ 	

ن د5
 �ط��ق ا	:�ء ھ�.
 ا��در�س -�راءات#��'• � 
  د ا�ؤ��
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ن د5
 �ط��ق ا	:�ء ھ�.
 ا��در�س -�راءات#��'• � 
  د ا�ؤ��


�����8��J ا-وراق ا-� 
را�� 
��.����ذ 	

ا����1ون ��' ا����
ذ�

�

 و��&( ا�واد ا�درا���رؤ��ء ا-5��م ا���



ا���
�ر ا�را�!


�1 ���12 ���د ا�������ت��� �
�

�1 ���12 ���د ا�������تإ�داد ا��ؤ##� ا����� �
�
..إ�داد ا��ؤ##� ا����
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ا����ر#�ت
�دد ا�ؤ��
 	دد رات ا��&و�م �

.و�و����5,

�دد ا�ؤ��
 	دد رات ا��&و�م ���ث �ؤ�ذ *� ا�	���ر :ا�ؤ)رات ��:

�
8. �وا.J ا�ؤ��
8. ط���
 ا��ر��@ و&ررا�,�
� 

 �دى ا�ؤ�����). ا��)ر�
 وا��د�
(ا-#���ت وا�وارد ا�

� •���ن ���ث �را	� ا�4��دد ا�ؤ��
 �و���5ت ا��:

�
���8. إ#���ت ا�ؤ��
 ا��)ر�
 وا��د�
 ا�
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�
���8. إ#���ت ا�ؤ��
 ا��)ر�
 وا��د�
 ا�
� 
.........)��طل ا�رور،و�م ��8د، أط�ر 7ز�رة و��ول(ا�ظروف ا���.�
 وا�ط�ر.

��ن و�#ون ذ�ك �'ن ��8آراء و&�ر��ت ا�ط�ب �)'ن �و���5ت ا�
:��م�

����ت 	�� ا�ط�ب �6ذ ا�رأي *���* ��إ	�ن �داول ا�
�ددة�.��ل *�رة 

ن إ�5را��ت* � ,� �م �&د� �.��دل ا��داول ���ء 	�

����ت *(* ����م ا6	�ن 	ن ا�8ورة ا����.�
 ��داول ا-
ؤ��
 و	�( و���5 ا-�#�رو�(���� 
��ددة ووا:وا5> 



ا����1ون ��' ا����
ذ�

� 
���س ا56��م ) �ء#ر.�س ا�ؤ��
 وا�و(إدارة ا�ؤ��.

Prof.Dr.lbrahim Hassan Amer 24



���ن ا�ؤ��
 	ن � �م ��د�ده :ؤ)ر 
ن 	دد رات ا��&و�م و�و����5,.

�ر��ت �: �� إ��&رت 	��, ن 	دد رات ا��&و�م و�و����5, * 
�ط�> ا�ؤ��
.أوراق ��م �وز���� 	�� ا����ن�

�  •�� أ* ��� 
��� 

 و��ددة ���ؤ��
#�:> ا�ؤ���.ن وا:
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�  •�� أ* ��� 
��� 

 و��ددة ���ؤ��
#�:> ا�ؤ���.ن وا:

�  •�و���5 ا��#�رو� ��	 ��� 

 إ�#�رو����� 
.�:> ا�ؤ��

ا����1ون ��' ا����
ذ�
� 
.ورؤ��ء ا56��م ) ر.�س ا�ؤ��
 وا�وآ-ء(إدارة ا�ؤ��



ؤ)رات : �
 ��&د#�و*ر ا�ؤ��
 أ����ن 
����ت�ا�

����دد ا�ؤ��
 ا6���دد ا�ؤ��
 ا6�##�����ت ���ث �ؤ�ذ *�
 ��&د ا���������ت ���ث �ؤ�ذ *�ن ا��
 ��&د ا�����    ن ا�

:ا�	���را�	���ر


 ا�#�ن وأ	داد ا�ط�ب• ���.

��ن ن ��ث • ����ده 	ن ا�:و:�ء،(وا��8ت �5	�ت ا�
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��ن ن ��ث • ����ده 	ن ا�:و:�ء،(وا��8ت �5	�ت ا�

�رار�, و�رود�,،� 
.....).ا�:�ءة، در�

ا����1ون ��' ا����
ذ�

� 
).ر.�س ا�ؤ��
 وا�وآ-ء(إدارة ا�ؤ��



ؤ)رات : �ن#���ن ا�ؤ��
 	ن ا6
����ت�
 ��&د ا�����.ا�

� 
����ت *�#��رة ��6�#�:> ا�ؤ��
 �ر�ط�B� 
88�  ن ا�


و5> وا:J دا�ل ا�ؤ��.
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�ت �&وم ���	دة ا�ط�ب• �����B� ب�# 
  ��8ص ا�ؤ��

��د�د أ� ���ن#	��.ن ا����ن و�5	�ت ا�

ا����1ون ��' ا����
ذ�

� 
).�ء#ر.�س ا�ؤ��
 وا�و(إدارة ا�ؤ��




 :�ؤ,ر ���� 
.�� 

�و*ر ا�ؤ������ 
.�� 
�و*ر ا�ؤ��

��ط�ب ذوي ا���-ت ا�ر:�
��ط�ب ذوي ا���-ت ا�ر:�


..وذوي ا�������ت ا���8
وذوي ا�������ت ا���8

�����ن��8ر أ	داد ا�ط�ب ا�����ن �د��� وا�� 
��د�ت ��8
 �&وم ا�ؤ��
�دد ا�ؤ��
 ھذه ا�������ت و�ط������•  ��.

�  •
.*�#�
 و*رص .�:�و*ر ا�ؤ��
 ا�#���ت ا��د�
 ا�ط�وب ��� إ�����.�� �	ط�ءھؤ-ء ا�ط�ب �د�ت 

��ز ���&��ل ا�ط�ب ا����5ن �ر•  � ���# ً��.

�  •
.�5	�ت �دة *� أدوار أر:�

.دورات ��ه ��8
 و��زة•  �

�  •
.أ��زة ����ل 8و��


 ��ؤ-ء ا�ط�ب وا�#ون ن •  �.*�#�
وا��رص ا�.�ط��ب، (��دد ا�ؤ��
 ا	:�ء ا��ر�ق ا���ود إ��, ��&د�م ا��د�ت ا�
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 ��ؤ-ء ا�ط�ب وا�#ون ن •  �.*�#�
وا��رص ا�.�ط��ب، (��دد ا�ؤ��
 ا	:�ء ا��ر�ق ا���ود إ��, ��&د�م ا��د�ت ا�
��ث ��وا*ر *��م.....)��	د،آا�ب،�:

�  •

 وا�و:و	���.ا6

.ا���ص•  �

�  •
.ا�د5

�  •
�����ن ��د�ت ��8�و ا6*راد ا�� �.ذو إ���ه إ����

�  •
�.ا����طف وا�ر

ا����1ون ��' ا����
ذ �
� 
).ر.�س ا�ؤ��
 وا�وآ-ء(إدارة ا�ؤ��



ا���
�ر ا�$��س


ر#
.�ط�
ق ا��ؤ##� �وا�د وا(�� ��رأ*� وا��
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ر#
.�ط�
ق ا��ؤ##� �وا�د وا(�� ��رأ*� وا��



ا��ؤ,رات
�:> ا�ؤ��
 ا�&وا	د


��-ت ا�رأ* �* 
���ا�
وا�����ر

����ر#�ت����ر#�تا�

��-ت ا�رأ*
 وا�����ر و���دھ� <.�L�8 ا�ؤ��
 5وا	د �����ل 

��&د ا�ؤ��
 �&�ء دوري > أ	:�ء ھ�.
 ا��در�س 5رب إ����ء •  
�م �&وا	د ا�رأ*
 وا�����ر ل#�	- �.*8ل درا�
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�م �&وا	د ا�رأ*
 وا�����ر ل#�	- �.*8ل درا�

� إ��&رت 	��, ن 5وا	د ا�رأ*
 وا�����ر و ��م•   
 �ط�> ا�ؤ��

8
 ��ط��&����.�وز��, 	�� ا�#��رو-ت ا�

ا����1ون ��' ا����
ذ
 
ر.�س ا�ؤ��
 وا�وآ-ء ورؤ��ء ا�#��رو-ت (إدارة ا�ؤ��

ورؤ��ءا-5��م وا	:�ء ھ�.
 ا��در�س وا�ط�ب وادارة ).ون 
).ا�ط�ب



����> ا�ؤ��
 �ط��ق :�ؤ,رات 
��-ت )* 
���ا�&وا	د ا�

����# 
���ن ا��زام ا	:�ء ا�#��رول ��ط��ق ا�&وا	د ا� 
د ا�ؤ��
��-ت ا�رأ*
 وا�����ر *(


 	دم ا-��زام ��ذه ا�&وا	د���� )* 
�����ط��ق ا�راءات ا�
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ا����1ون ��' ا����
ذ�

� 
ر.�س ا�ؤ��
 وا�وآ-ء ورؤ��ء ا�#��رو-ت (إدارة ا�ؤ��
ورؤ��ءا56��م وأ	:�ء ھ�.
 ا��در�س وا�ط�ب وا�).ون 


).ا�&��و��



ا���
�ر ا�#�دس


� �وا�د وا(�� ������ل �! ��6ت  �٦.٤�
و(! ا��ؤ##� ا����
.ا��ظ�م وا�8ش
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ا��ؤ,رات

���
�:> ا�ؤ��
 ا�&وا	د ا�����:> ا�ؤ��
 ا�&وا	د ا�

��-ت 7ش ا�ط�ب ���-ت 7ش ا�ط�ب* �*
).).�&د�م ا-�����ت�&د�م ا-�����ت((و�ظ��م و�ظ��م 

ا����ر#�تا����ر#�ت��

��-ت 7ش ا�ط�ب� )* 
���.و�ظ��م ��دد ا�ؤ��
 �و:وح ا�&وا	د ا�

.�:> ا�ؤ��
 ا���ت ��ط��ق 5وا	د ��-ت 7ش ا�ط�ب و�ظ��م• �

� •

 ���ن ا�ؤ��
 �و:وح 	ن ھذه ا���4ت �طرق ��و	���.و
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� •

 ���ن ا�ؤ��
 �و:وح 	ن ھذه ا���4ت �طرق ��و	���.و

ا����1ون ��' ا����
ذا����1ون ��' ا����
ذ��

� 
ر.�س ا�ؤ��
 وا�وآ-ء رؤ��ء ا�#��رول وا	:�ء(إدارة ا�ؤ��

).ھ�.
 ا��در�س�



ؤ)رات : 
���
:> ا�ؤ��
 ا�&وا	د ا����:> ا�ؤ��
 ا�&وا	د ا�
��-ت 7ش ا�ط�ب ���-ت 7ش ا�ط�ب* �*

).).�&د�م ا-�����ت�&د�م ا-�����ت((و�ظ��م و�ظ��م 

��-ت 7ش ا�ط�ب� )* 
���.و�ظ��م ��دد ا�ؤ��
 �و:وح ا�&وا	د ا�

.�:> ا�ؤ��
 ا���ت ��ط��ق 5وا	د ��-ت 7ش ا�ط�ب و�ظ��م�

�
���.���ن ا�ؤ��
 �و:وح 	ن ھذه ا���4ت �طرق ��و	
و
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ا����1ون ��' ا����
ذا����1ون ��' ا����
ذ��

� 
ر.�س ا�ؤ��
 وا�وآ-ء رؤ��ء ا�#��رول وا	:�ء(إدارة ا�ؤ��

ھ�.
 ا��در�س�



����> ا�ؤ��
 �ط��ق ا�&وا	د :ا�ؤ)ر 
��-ت 7ش ا�ط�ب �* 
���ا�

و�ظ��م

��-ت 7ش#��'� )* 
���ن د5
 �ط��ق ا�&وا	د ا� 
د ا�ؤ��

.ا�ط�ب و�ظ��م�


 	دم ا-��زام ��ط��ق ھذه• ���� )* 
�����ط��ق ا�راءات ا�

Prof.Dr.lbrahim Hassan Amer 35

ا�&وا	د�

ا����1ون ��' ا����
ذا����1ون ��' ا����
ذ��

� 
).ر.�س ا�ؤ��
 وا�وآ-ء وا	:�ء ا�#��رول(إدارة ا�ؤ��



����> ا�ؤ��
 �ط��ق ا�&وا	د :ؤ)رات 
��-ت 7ش ا�ط�ب �* 
���ا�

و�ظ��م

��-ت 7ش#��'� )* 
���ن د5
 �ط��ق ا�&وا	د ا� 
د ا�ؤ��

.ا�ط�ب و�ظ��م�


 	دم ا-��زام ��ط��ق ھذه• ���� )* 
�����ط��ق ا�راءات ا�
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.ا�&وا	د�

ا����1ون ��' ا����
ذ�

� 
).�ء وا	:�ء ا�#��رول#ر.�س ا�ؤ��
 وا�و(إدارة ا�ؤ��



ا����ل ا�$��س�
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ا����ل ا�$��س�



ا����ل ا�$��س
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���
�

�إ�2ن ���B1 ا���و
م وإ#�)��رھ� *' ��#
ن ا����
�ا�����
إ�2ن ���B1 ا���و
م وإ#�)��رھ� *' ��#
ن ا����
�ا����



إ�2ن ���B1 ا���و
م وإ#�)��رھ� *' ��#
ن : ا����ل ا�$��س
�
ا����
�
�
ا����

إ��زام ا��ؤ##� �2�Dن ���B1 ��و
م ا�ط2ب و*ً�� : ا���
�ر ا"ول�
.��وا�
د ��ددة �#�ً��

���' ا��ؤ##� أ#��
ب ���و�� *' ا��2ن �ن : ا���
�ر ا�)��'�
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���' ا��ؤ##� أ#��
ب ���و�� *' ا��2ن �ن : ا���
�ر ا�)��'�
.���B1 ��و
م ا�ط2ب

إ���� ا��ؤ##� *رص ا��8ذ
� ا�را��� ��ل �ن : ا���
�ر ا�)��ث�
.ا�ط��ب و�(و ھ
�1 ا��در
س

إ�$�ذ ا��ؤ##� ا��ررات ا��ر�و
� ا����12 *' : ا���
�ر ا�را�!�
�
�
.(وء ���B1 ا����
� ا���و



ا���
�ر ا"ول

إ��زام ا��ؤ##� �2�Dن ���B1 ��و
م ا�ط2ب و*ً�� ��وا�
د ��ددة  �
��ً�#�.
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��ً�#�.



������ ا��ؤ##� ��راءات ���
ذ $ط� #
ر : ا���
�ر ا"ول ٤.
.ا�����ن

������ ا��ؤ##� ��راءات ���
ذ $ط� #
ر : ا���
�ر ا"ول �١.٤
.ا�����ن

ا��ؤ,رات�
��دد ا�ؤ��
 ا��راءات ا���
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��دد ا�ؤ��
 ا��راءات ا���

 ����ذ�������م ن ����� 

����ت�.�ط
 ��ر ا�


ا�ؤ��



ا����ر#�ت

رآز� 
��!رآزا ���&و�م وا�&��س ا��ر�وى �#ون � 
���)' ا���
����ت وا��&و�م ا��ر�وى و�, *روع *( آ���ت����رة �).ون ا-

 و��ھدھ���.ا���

� • 
ن إدارة ا�ؤ�� 
�! 
��� 
ر.�س ا�ؤ��
(�)#ل ا�ؤ��
��ن) وا�وآ-ء��ون رؤ��ء ا�#��رو-ت ورؤ��ء ���ن ا�
����� ا�4�:ورؤ��ء ا56��م و�#ون 
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����� ا�4�:ورؤ��ء ا56��م و�#ون 

� *�����ت وا��� �م ���7��8 *�� ��ر ا�* 
�دارس �ط
 ا�ؤ��
� 
ن ا��راءات ا�����ذ� 
و	�ا�ظر ا����ر ا-ول *( ا���ل(
).ا�!��(�

ن ا�&�.�ن 	�� ����ذ* � 
�زة ا��و�5��ر��ت ا�ل �8ور ��	
� :و.���* 
.ا��ط
 وا��� ���م �&��م أداء ا�ؤ��


 *( :وء ����ر ا�����ر* ������د�د ا6	:�ء ا��ؤ��ن 	ن ا��
�
�دد��� ا�ؤ�� �ا��


