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الأخلاق هً أن حعرف مب هى اٌخصرف 
اٌصحٍح ومب هى اٌخصرف اٌخطأ ثم أن حفعً مب هى 

. صحٍح

:  فمذ وردث وٍمت اٌخٍُُك فً اٌمرآن مرحٍه 

ًَّلَ لَعَلَى خُلُقٍ عَظِينٍ}فً لىٌه حعبٌى (  4:اٌمٍم){وَإِ

ٌَا أَوَعَظْثَ أَمْ لَنْ  }وفً لىٌه حعبٌى قَالُىا سَىَاءٌ عَلَيْ
 {إِىْ هَذَا إِلاَّ خُلُقُ الَأوَّلِييَ * جَكُيْ هِيَ الْىَاعِظِييَ 

(  137-136:اٌشعراء)

 : فالوعٌى الاصطلاحي للخلق

  :لذ عرَّفه عٍمبء اٌسٍىن بعذة حعرٌفبث مىهب مب هى

صفة ًفسية هسحقزة ، ذات آثار في السلىك 
 .هحوىدة أو هذهىهة 

 : وضىابطه هي خلال الحعزيف أًها

  أي ٌٍسج صفت ٌٍجسذ :صفة ًفسيـة . 
  أي ثببخت غٍر عبرضت :صفة هسحقـزة  
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  أي أن الأخلاق أصٍهب وفسً ، وٌىىهب حظهر 
 هٌه الوحوىد وهٌه عٍى شىً سٍىن عمًٍ

فبٌمحمىد مب اسخحسه شرعب أو  ، الوذهـىم
 .عملًا

وٌمب وبوج اٌجبمعت معىٍب أسبسب ببىبء اٌبشر 
 حىىن مىظمت أخلالٍت فئوهب الإوسبنوححسٍه ظروف 

 ٌٍطبٌب واٌخٍمً اٌعٍمًببٌضرورة لأوهب حعىى ببٌبىبء 
 أخلالٍت أن ححرص عٍى حىمٍت بٍئت ببٌخبًٌوعٍٍهب 

 عجزث عه اٌىهىض برسبٌخهب، فلا وإلا اٌخىظٍم فً
اوفصبي بٍه ححمٍك رسبٌت اٌجبمعت وبٍه اٌخزامهب 

 ٌخم رٌه لابذ أن وىضح واجببث وٌىًببلأخلاق 
: وحمىق ولا مه 

 .اٌمؤسست .1
 .اٌجبمعًالأسخبر  .2
. اٌجبمعًاٌطبٌب  .3
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انًؤسسخ : أولًا 

: دوس انًؤسسخ

 . اٹٮوٌٰ ثٶٮبءح ٥بٹٍخئكاهحاٹٲلهح ٥ٺى  .1

 . اٹپغبلاد اٹپقزٺٮخ٭ًاٹقجوح اٹڈا٦ٍخ  .2

 . اٹزؾٍَڀ ڇاٹزٞڈه٭ًاٹو٩جخ  .3

رڂٍَٰ اٹغچڈك ٽ٤ اٹپإٍَبد اٹؾٶڈٽٍخ ثپب ٌقلٻ  .4

 .اٹپٖٺؾخ ٹٺغپ٤ٍ

 .كهاٍخ اؽزٍبعبد اٹپغزپ٤ ڇرٮچټ ٝپڈؽبرڄ .5

 ڇالاعزپب٥ً الاٱزٖبكياٹز٦و٫ ٥ٺى اٹڈاٱ٤  .6

لاٿ څنڃ اٹ٦ڈاٽٸ رإصو ٥ٺى ٽَزڈډ رٞڈه 

 .اٹز٦ٺٍټ

اٹزقٍٜٞ اٹغٍل اٹپجڂى ٥ٺى ؽٖو ڇرؾٺٍٸ  .7

 اٹٲواهاد ڇارقبم الأڇٹڈٌبداٹپْٶلاد ڇرؾلٌل 

 . ؽٺچب٭ًٹٺ٦پٸ ٥ٺى اٹپَبڅپخ 

لاثل ٽڀ ٙپبٿ : اٍزٲلاٹٍخ اٹپإٍَخ الأٵبكٌپٍخ .8

اٍزٲلاٹٍخ اٹپإٍَخ الأٵبكٌپٍخ ٹزَز٤ٍٞ ثبٹٮ٦ٸ 

رؾٲٍٰ اٹٚپبځبد ٭ً ؽوٌخ اٹجؾش اٹ٦ٺپً 



 انكهُخ فٍ انًهُُخ ثبلأخلالُبد الانززاو يُثبق
 

 CIQAP  7يششوع انزطىَش انًسزًش وانزأهُم نلاػزًبد 
zagvetqu@gmail.com      وحذح رمىَى الأداء وضًبٌ انجىدح 

 
 

ڇؽپبٌخ الأٍزبم ٽڀ اٹزچلٌلاد اٹزً رغبثچڄ څڈ 

 .ڇثؾڈصڄ أٌب ٵبځذ

رجڂً ٭ٺَٮخ ڇٽڂبڅظ اٹز٦لكٌخ اٹٮٶوٌخ ٹٌٍ  .9

ٵ٦ْبه ٍٍبًٍ ٭ٚٮبٗ ئځپب ٵبٹزياٻ ٭ٶوي 

ڇٽَإڇٹٍخ اعزپب٥ٍخ ځبث٦خ ٽڀ الإٌپبٿ ثأٿ 

اٹز٦لكٌخ ١بڅوح ٕؾٍخ ڇٽڂچب رَُزپَل اٹٲڈح ڇ٭ٍچب 

 ٹٺزٲلٻ اٹوئًٍَڇڅً اٹپٮزبػ . رز٢٦ټ اٹٮبئلح

ڇالاىكڅبه ڇاٹٞوٌٰ ئٹى ٥بٹټ فبٷ ٽڀ 

 .اٹ٦لڇاځٍخ

ثڂبء اٹْقٍٖخ اٹٲڈٌخ اٹڈاصٲخ ڇاٹٲبكهح ٥ٺى  .10

٥ٺى أٿ ٌٶڈٿ . اٹڂٲل، ڇٱجڈٷ اٹڂٲل، ڇاٹڂٲل اٹنارً

اٹچل٫ الأڇٷ ڇالأفٍو ٹٺڂٲل ثٶٸ ٕڂڈ٭ڄ څڈ 

اٹزٲڈٌټ ٽڀ أعٸ الأ٭ٚٸ ثللًا ٽڀ أٿ ٌٶڈٿ 

ٹپغوك ئ١چبه اٹ٦ٍڈة ڇر٦وٌخ اٹپضبٹت ڇرٖٮٍخ 

 .اٹؾَبثبد ڇرؾڈٌٸ الأفٞبء ئٹى فٞبٌب

ثش هڇػ اٹ٦پٸ ٵٮوٌٰ ثٍڀ أ٥ٚبء اٹپإٍَخ  .11

 ٥ٺى اٹزقٺٔ ٽڀ اٹزوكك الأعٍبٷڇٽَب٥لح 

 .ڇالاځ٦ياٷ ڇاٹقڈ٫
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 اٹ٦پٸ ڇاٹڈلاء ٭ً ثبٹٖلٯ الاٹزياٻ ئځپبء .12

. ٹٺپإٍَخ

:  هُئخ انزذسَسأػضبءدوس انًؤسسخ َحى 

رٮ٦ٍٸ أكڇاه ڇٽَئڈٹٍبد ٽواٵي اٹزٞڈٌو  .1

 ثأّٶبٹچب اٹپقزٺٮخ، ٽ٤ ريڇٌلڅب اٹغبٽ٦ً

 اٹپزقٍٖٖڀ ڇالأٍبرنح، ڇالإٽٶبځبد ثبلأعچيح

 .اٹغبٽ٦ً اٹزلهٌت ٥ٺى اٹزلهٌٌ ٭ً

اٹ٦پٸ ٥ٺى ٥ٲل كڇهاد أڇ ڇهُ ٥پٸ رَزچل٫  .2

 اٹزلهٌٍَخ ٹ٦ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ الإٽٶبځبدرڂپٍخ 

 ئ٥لاك رقٍٜٞ اٹپڂبڅظ ڇرڈ٬ٍٕ اٹپٲوهاد، ٭ً

 .الاٽزؾبځبد ڇاٹزٲڈٌټ

 الأكڇاد ڇئرٲبٿاٍزقلاٻ ٝوٯ رلهٌٌ ٽقزٺٮخ   .3

 . اٹزٶڂڈٹڈعٍخ اٹؾلٌضخڇالأعچيح

 څٍئخ اٹزلهٌٌ ٹلاځقواٛ أ٥ٚبءك٭٤ ڇرْغ٤ٍ  .4

 اٹپواٵي اٹغبٽ٦ٍخ اٹپقزٺٮخ أځْٞخ ٭ًثبٹپْبهٵخ 

 ٭ًڇاٹڈؽلاد ماد اٹٞبث٤ اٹقبٓ، ڇاٹپَبڅپخ 

 . ڇرٞڈٌوڅبئكاهرچب

ٍٍبٍٍخ ٹزڂپٍخ - ٱبځڈځٍخ- ٥ٲل ځلڇاد صٲب٭ٍخ .5

 لأ٥ٚبء ڇاٹٍَبًٍ ڇاٹٲبځڈځً اٹضٲب٭ً اٹڈ٥ً
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څٍئخ اٹزلهٌٌ ثبٹغبٽ٦بد ڇرْغ٦ٍچټ ٥ٺى 

 ئٹىٹقوڇط ٽڀ ٥يٹخ اٹزقٖٔ اٹلٱٍٰ ا

 .اٹپْبهٵخ اٹ٦ٺپٍخ ڇاٹضٲب٭ٍخ ڇالاعزپب٥ٍخ اٹٮ٦بٹخ

رڈ٭ٍو ٭وٓ اٹجؾش اٹ٦ٺپً ٽڀ ڇٍبئٸ ځْو  .6

ڇٽقزجواد ڇ ك٥ټ اٹؾپلاد اٹپٍلاځٍخ لأځْٞزڄ 

ڇرجڂً رٺٴ الأځْٞخ ٽڀ ٽإٍَبد اٹلڇٹخ 

 ثپقزٺ٬ اٹٲٞب٥بد الاٱزٖبكٌخ الإځزبطڇّوٵبد 

ڇ٩ٍوڅب، لأځڂب ٽڀ كڇٿ څنا اٹل٥ټ ٍڂزوٳ اٹجؾش 

٭ً ؽلڇك ٍٙٲخ لا ٌپٶڂڄ اٹنڅبة ٭ٍچب ئٹى أث٦ل 

 .ٽپب څڈ ٵبئڀ

رڈ٤ٍٍ ڇرٞڈٌو اٹپچبٻ الأٍبٍٍخ ٭ً ځْو  .7

اٹپ٦و٭خ ٽڀ اٹلهاٍخ اٹزٲٺٍلٌخ ٹزبهٌـ ڇرٞڈه 

اٹ٦ٺڈٻ اٹٞج٦ٍٍخ ڇالاعزپب٥ٍخ ڇاٹزٞجٍٲٍخ 

ڇالإځَبځٍبد ڇاٹضٲب٭بد ڇاَكاة ڇاٹٮڂڈٿ ئٹى 

ا٥زپبك اٹڈٍبئٸ اٹپ٦بٕوح ٭ً الاٍزٲٖبء 

، ڇأٍبٹٍت اٹزٮٶٍو ي ڇاٹزؾٺٍٸ اٹ٦ٺپً ڇاٹپقزجو

اٹڂبٱل اٹقلاٯ، ڇڇٍبئٸ الارٖبلاد اٹْٮچٍخ 

ڇاٹزؾوٌوٌخ، ڇٝوٯ اٹزؾٺٍٸ اٹٶپً 

ڇالإؽٖبئً، ڇځ٢ټ اٹپ٦ٺڈٽبد، ڇأٍبٹٍت اٹؾڈاه 
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اٹضٲب٭ً ڇاٹزجبكٷ اٹٮٶوي ڇاٹ٦پٸ اٹغپب٥ً 

 . ڇٝوٯ ؽٸ اٹپ٦ٚلاد ڇرَڈٌخ اٹڂيا٥بد

لاثل أٿ ٌزياڇط څل٫ اٹزَٺؼ ثبٹپ٦و٭خ ٽ٤  .8

أڅلا٫ رڂپٍخ اٹپڈاڅت ڇرٞڈٌو اٹپچبهاد 

ڇئّب٥خ أٍبٹٍت اٹ٦پٸ الأفلاٱً ڇر٦يٌي 

 .اٹڈاعت اٹڈٝڂً

ك٥ټ اٹغبٽ٦خ مارچب ڇرڈ٭ٍو ٽزٞٺجبرچب ٥ٺى ڇ٭ٰ  .9

فٞٞچب اٹپڈٙڈ٥ٍخ ثپڂؾچب أڇٹڈٌخ ٽڂبٍجخ ٭ً 

ثپ٦ڂى اٹزقٍٖٖبد .. اٹقٜٞ اٹڈٝڂٍخ اٹپ٦زپلح

ڇٽ٦وڇ٫ . اٹپبٹٍخ ڇ٩ٍوڅب ٭ً اٹپٍياځٍخ اٹَڂڈٌخ

اٹؾغټ اٹٚئٍٸ ڇاٹپٍْڀ ٭ً رقٍٖٖبد اٹز٦ٺٍټ 

اٹ٦بٹً ٥بٽخ ڇٽڀ صټ ڇ٤ٙ الأٍزبم اٹغبٽ٦ً 

 .فبٕخ

ئّب٥خ ٽڂبؿ اٹؾڈاه اٹپزٶب٭ئ اٹَٺٍټ ڇاٹ٦پٸ  .10

٥ٺى رلهٌت الأعٍبٷ ٥ٺى اٵزَبة ٭ٚبئٸ 

رٲلٌو الافزلا٭بد ڇاؽزواٻ اٹزجبٌڂبد، ڇالإؽغبٻ 

 .٥ڀ الإٍبءح ٹپْب٥و اَفوٌڀ

رڈ٭ٍو اٽزٍبىاد رٲٍٍټ الأكاء اٹنارٍخ اٹزً  .11

ٌٖڈ٩چب ڇٌٲوڅب ڇٌلٌوڅب اٹپڂزَجڈٿ ٭ٍپب ثٍڂچټ 

ث٦ٍلًا ٥ڀ اٹزٲٍٍټ اٹؾٶڈٽً ڇاٹپإًٍَ، الأٽو 
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اٹني ٌو٭٤ ٽڀ ٽَزڈډ اٹپَإڇٹٍخ اٹٮوكٌخ 

ڇاٹغپب٥ٍخ ڇ٦ٌيى ّو٥ٍخ اٹقجوح ڇاٹزغوثخ 

اٹپچڂٍخ ڇ٦ًٌٞ اٹٶٮبءاد ڇاٹپچبهاد اٹزٲٍٍټ 

 .اٹني رَزؾٰ ثپڈعت اٹپ٦بٌٍو اٹپڈٙڈ٥ٍخ

 ٌإٽڀ اٹڂ٢بٻ ٭وٓ ڇآٹٍبد اٹْٶڈډ أٿٌغت  .12

ڇالاؽزٶبٻ ڇاٹپڂبّلح ڇاٹزپٍٍي ڇالاٍزئڂب٫ 

اٍزغبثخ ٹپڀ ٌوډ ٭ً اٹز٦بٽٸ أي رپٍٍي أڇ ١ٺټ 

 .أڇ ئعؾب٫

 رؾوٓ اٹپإٍَخ ٥ٺى اٹزڂبٍت ثٍڀ أٿٌغت  .13

 الأٍبرنح٥لك اٹٞلاة اٹلاهٍٍڀ ڇ٥لك 

 اٹپ٦بٽٸ ڇٱب٥بد اٹپؾبٙواد ؽزى ڇئٽٶبځٍبد

 .رأرى ثبٹضپبه اٹپوعڈح

 رڈ٭و أٿ رؾوٓ اٹپإٍَخ ٥ٺى أٿٌغت  .14

 ٽٖبكه ٥لح ٹٺضٲب٭خ اٹزو٭ٍچٍخ اٹغبٽ٦ً ٹلأٍزبم

ڇاٹٍَبؽٍخ ثْوٛ أٿ رٶڈٿ ٥ٺى اٹپَزڈډ 

اٹلائٰ ٹڄ ڇٹپٶبځزڄ  ڇ٭ى ځٮٌ اٹڈٱذ ك٥پڄ 

 الأ٥جبءٽبكٌب ؽزى ځقٮ٬ ٽڀ ٥ٺٍڄ ث٦٘ ٽڀ 

 . ٥واٳ اٹؾٍبح٭ً ٦ٌزوٌڄ اٹنياٹڂٮٍَخ ڇاٹٲٺٰ 

 اٹو٥بٌخ اٹغبٽ٦ً ٹلأٍزبم رڈ٭و أٿٌغت  .15

 ڇثٞوٌٲخ ڇلأٍورڄاٹٖؾٍخ اٹپلائپخ ٹڄ 
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 ٭ً ٌزڂبٍت ٽ٤ ٽٶبځزڄ ڇڇ٦ٙڄ ڇأٍٺڈة

 ٽڀ اٹغبٽ٦ًاٹپغزپ٤ ؽزى ٌزپٶڀ الأٍزبم 

 ؽبٹخ ځٮٍَخ ڇاعزپب٥ٍخ ٭ًاٹ٦پٸ ثٶٸ ٝبٱبرڄ 

 .ٽڂَغپخ ڇٍٺٍپخ

 ڇاٹپغزپ٤ اٹ٦پٸ ٥ٺى اٹپإٍَخٌغت ٥ٺى  .16

 ٽڀ الأٍبرنح اٹ٦ٺپٍخڇٱ٬ څغوح اٹ٦ٲڈٷ  

اٹغبٽ٦ٍٍڀ ڇثقبٕخ ّجبة اٹ٦ٺپبء ئٹى فبهط 

 .اٹجلاك

 ٥ڂل رواٵټ اٹقجواد ڇالاثزٶبه الإثلا٣ئٿ ٱپخ  .17

 الأ٥پبه ڇٹنا ٭اٿ اٹلڇٷ ڇاٹؾٶڈٽبد ٭ً

 اٹ٦ٺټ  لا ٭ً ڇاٹ٦وٌٲخ اٹپزٲلٽخڇاٹغپب٥بد 

 اٹٶٮبءاد ٽچپب رجٺ٨ أ٥پبهڅټ ٭چټ ثچنڃرٮوٛ 

 اٹ٦ٺپبء الأٍبرنح اٹڂبكهح ٽڀ اٹ٦ٺپٍخ حاٹٶڈٵت

اٹلڇٹخ  ٽڀ ٝبئٺخ ٕو٫ ٥ٺٍچب ٽجبٹ٨ ڇاٹزً

 اٹغبٽ٦ٍخ اٹقلٽخ ٭ً٭بلأٍزبم أڇ اٹ٦بٹټ ٌجٲى 

. أٵضوأڇؽزى ٹڈ ثٺ٪ذ أ٥پبهڅټ اٹز٦ٍَڀ ٥بٽب 
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 الأسزبر انجبيؼٍ: ثبَُبً 

٥پٺٍخ ّبٱخ علا ٹپڀ  ئٿ اٹزلهٌٌ اٹغبٽ٦ً

ٌٲله ٽ٦ڂى اٹزلهٌٌ اٹغبٽ٦ً، ٭چً ٽچڂخ 

ٕبؽجچب اٹزغلٌل ٭ً أٍٺڈثڄ ٵٸ  ٽ٦ٲلح رزٞٺت ٽڀ

ڇرٍوح  ٌڈٻ، ثٸ ڇ٭ً ٵٸ ٽؾبٙوح، ڇأٿ لا ٌٍَو ٥ٺى

- ثپٮچڈٽڄ اٹپزٲلٻ -ڇاؽلح، ڇٹټ ٦ٌل اٹزلهٌٌ اٹغبٽ٦ً 

ٕبؽجڄ ٽڀ الاٹزياٽبد ثبٹٲڈاځٍڀ ڇٽڀ  ٹٲجب ٦ٌٮً

ؽٖبځخ  اٹلڇاٻ اٹپَزپو ٭ً ٱب٥بد اٹلهً،ڇلا څڈ

ٙل رؾٍٚو اٹلهڇً، ڇٹټ ٦ٌل ڇٍٍٺخ ٌَز٤ٍٞ ٽڀ 

٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ أٿ ٌٲوه ٽب ٌوٌل ٽڀ  فلاٹچب

ڇٌؾن٫ ٽب ٌوٌل  اٹپٮوكاد، ڇٌزڂبڇٹچب ٵٍٮپب ٌوٌل،

ڇٹټ ٦ٌل اٹزلهٌٌ .. ،ڇٌلهً ٽب ٌوٌل ڇٽزى ٌوٌل

ٕلٌٲب لأي ٥ٚڈ څٍئخ رلهٌٌ ٦ٌزٲل أځڄ ٱل  اٹغبٽ٦ً

ثؾبعخ ئٹى اٹزلهٌت ڇلا  ثٺ٨ ٽڀ اٹٶپبٷ اٹٲپخ، ٭ٺټ ٦ٌل

 څڈ ثؾبعخ ئٹى رٞڈٌو أكائڄ، ڇٹټ ٦ٌل اٹزلهٌٌ

اٹغبٽ٦ً ٽزٲجلا ٹپڀ لا ٌجبٹً ثپڀ ؽڈٹڄ ، ڇلا 

ڇلا ٽ٦ٍڂب لأي ٥ٚڈ  ثبلاځزٲبكاد اٹزً رڈعڄ ئٹٍڄ،

 څٍئخ رلهٌٌ ٌؾبڇٷ أٿ ٌٶوً ٵٸ ٱلهارڄ لإصجبد
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عپڈكڃ ڇرٲڂٍڂڄ ڇ٭وٙڄ ٥ٺى اٹپؾٍٍٞڀ ثڄ ثٶٸ اٹَجٸ 

. ڇاٹپپبهٍبد

لا ٌزؾٲٰ ئلا ٥ٺى ٌلي أٍزبم  اٹزلهٌٌ اٹغبٽ٦ً

 عبٽ٦ً ٌٶڈٿ ٱبكها ٥ٺى اٹزقٍٜٞ ٹقجواد رلهٌٍَخ

ڇٽڈاٱ٬ ر٦ٺٍپٍخ رل٭٤ اٹٞٺجخ لأٿ ٌز٦ٺپڈا ٵ٬ٍ 

ڇٌؾٺٺڈٿ، ڇٌٖٮڈٿ،  ٌٮٶوڇٿ، ڇٵ٬ٍ ٌٲوؤڇٿ،

ڇٌڂ٢پڈٿ أ٭ٶبهڅټ ڇ٦ٌوٙڈځچب، ڇٵ٬ٍ ٌجؾضڈٿ ٥ڀ 

ڇٵ٬ٍ ٌڂبٱْڈٿ ٽ٦ٺڈٽبرچټ، ڇٵ٬ٍ ٌزٲجٺڈٿ  اٹپ٦ٺڈٽخ،

اٹپ٦ٺڈٽخ  أ٭ٶبه ث٦ٚچټ، ڇٵ٬ٍ ٌٖٺڈٿ ئٹى

٭بلأٍزبم .اٹٖؾٍؾخ ٽ٦ب ، ڇٵ٬ٍ ٌٞڈهڇٿ ٽچبهارچټ

ڇاٙؾب ڇٽڂ٢پب ڇٽڂٞٲٍب  عبٽ٦ً ٌپزٺٴ أٍٺڈثب

ڇٽڈٙڈ٥ٍب ٭ً ٥وٗ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇالأ٭ٶبه، ڇ ٌٲڈٻ 

أ٭ٶبه اٹٞٺجخ ڇٽ٦ٺڈٽبرچټ ثؾٍبكٌخ، ڇ ٌغ٦ٸ  ثپڂبٱْخ

ڇٌٶزْٮڈٿ  اٹٞٺجخ څټ ٽڀ ٌٶزْٮڈٿ اٹپ٦ٺڈٽبد،

الأفٞبء ٥ڂل أځٮَچټ ڇ٥ڂل ث٦ٚچټ، ڇٌٖڈثڈٿ رٺٴ 

ٽ٦بٌٍو ٥ٺپٍخ ٕؾٍؾخ ٌپٶڂچټ  الأفٞبء ٭ً ٙڈء

 انجبيؼٍ الأسزبر َكىٌ أٌنزنك لاثذ    أسزبرهىٽڂچب 

يزًزؼب ثشخصُخ راد خصبئص ويًُزاد خبصخ 

 :رًكُه يٍ رنك وهً
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اٹزلهٌٌ ٱل رلهط ٽڀ  لا ثل أٿ ٌٶڈٿ ٥ٚڈ څٍئخ .1

ٽ٦ٍل ئٹى ٽلهً ئٹى أٍزبم كافٸ اٹٶٺٍخ اٹزً 

ؽزى ٌزپٶڀ ٽڀ اٽزلاٳ فجوح  ٌڂزَت ئٹٍچب

رواٵپٍخ ٭ً اٹزلهٌٌ لأٿ أكاء ٽڀ لا ٌپزٺٴ 

اٹقجوح لا ٌپٶڀ أٿ ٌؾٲٰ ٽٮچڈٻ اٹزلهٌٌ 

 .اٹغبٽ٦ً ٭ً ىٽڀ ٍجبٯ اٹغڈكح

 ٌٶڈٿ ٹلډ ٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ اٹٲلهح أٿلاثل  .2

٥ٺى اٹزغلك ڇٽڈاٵجخ اٹپَزغلاد ٭ً ٽغبٷ 

 اٹزلهٌٌ اٹغبٽ٦ً

 ٌپزٺٴ الأٍزبم فجوح ٝڈٌٺخ ٭ً ٱٍبكح أٿلاثل  .3

الأ٭ٶبه اٹپقزٺٮخ ڇرڈعٍچچب ځؾڈ رؾٲٍٰ الأڅلا٫ 

 .اٹپڂْڈكح

 اٹٲلهح ٥ٺى اٹغبٽ٦ً ٌپزٺٴ الأٍزبم أٿ لاثل  .4

ئثلا٥ٍخ ٭ً اٹزلهٌٌ رٲڈٻ  اٍزقلاٻ اٍزوارٍغٍبد

٥ٺى ٱلهاد الأٍزبم ڇٽچبهارڄ ڇفجوارڄ 

ٵٍٮٍخ رٮ٦ٍٸ كڇه اٹٞٺجخ ڇرڈعٍچچټ  اٹزلهٌٍَخ ٭ً

 ځؾڈ اٍزضپبه ٱلهارچټ ٭ً اٹزڂب٭ٌ اٹ٦ٺپً

 رؾٍٖلا ڇثؾضب ڇئثلا٥ب

ٌغت أٿ ٌٶڈٿ ٽَزڈډ اٹڂٲبُ ڇاٹؾڈاه ثٍڀ  .5

 اٹغبٽ٦ٍٍڀ ٥ٺى ٽَزڈډ ٌزلائټ ٽ٤ الأٍبرنح



 انكهُخ فٍ انًهُُخ ثبلأخلالُبد الانززاو يُثبق
 

 CIQAP  17يششوع انزطىَش انًسزًش وانزأهُم نلاػزًبد 
zagvetqu@gmail.com      وحذح رمىَى الأداء وضًبٌ انجىدح 

 
 

 اٹپغزپ٤ ڇثقبٕخ ٭ً ڇالأفلاٱٍخٽٶبځزچټ اٹ٦ٺپٍخ 

 أڇ ڇعچبد اٹڂ٢و ڇاٿ اٹوأي ٭٥ًڂل الافزلا٫ 

ٌزو٭٦ڈا ٥ڀ ٽَزڈډ اٹؾياىٌبد أڇ ٥ڈاٽٸ 

 . مٹٴئٹىاٹپڂب٭َخ ڇاٹ٪ٍوح ڇٽب 

 أٿ ٌٶڈٿ ٽضبلا اٹغبٽ٦ًٌغت ٥ٺى الأٍزبم  .6

 .ثبلأ٭٦بٷ ٱجٸ الأٱڈاٷ

 ئځپبء اٹٲلهح ٥ٺى اٹغبٽ٦ً ٌپزٺٴ الأٍزبم أٿلاثل  .7

اٹپچبهاد ؽزى ٽڀ فلاٷ ٽڂبٱْخ  ٵضٍوا ٽڀ

 ٽڈٙڈ٣ ڇاؽل، أڇ ٭ٶوح ڇاؽلح، لأٿ أٍزبم

اٹغبٽ٦خ اٹؾٲٍٲً ٌلهٳ رپبٽب أٿ ٝبٹت اٹغبٽ٦خ 

اٹٲب٥خ ڇٵٺڄ آماٿ  ٹټ ٦ٌل مٹٴ اٹٞبٹت اٹني ٌلفٸ

ٕب٩ٍخ ٹپب ٌُپٺى ٥ٺٍڄ ٽڀ الأ٭ٶبه ڇاٹپ٦ٺڈٽبد 

اٹغبٽ٦خ اٹٍڈٻ ٕبه ځزبط اٹ٦ڈٹپخ ٭ً  ٭ٞبٹت.. 

اٹغبٽ٦خ  ٵٸ ًّء ٽڀ ؽڈٹڄ، ڇٹنٹٴ ٌغل أٍزبم

ځڈ٥ٍبد علٌلح ٽڀ اٹٞٺجخ ٹټ ٌٶڈځڈا ٽ٦وڇ٭ٍڀ 

٭پ٢٦پچټ ئٽب أٿ ٌٶڈٿ  ٭ً اٹز٦ٺٍټ اٹغبٽ٦ً،

ٽٞٺ٦ب ڇٕلٌٲب ٹپڈاٱ٤ الإځزوځذ ٭ٍأرً ٽزٍٖلا 

الأٍزبم ڇځْوڅب، أڇ ٌٶڈٿ ٽؾجٞب ٩ٍو  لأفٞبء

عَلا  ٽجبٷ ثپب ٌٲڈٷ الأٍزبم ،ڇؽٚڈهڃ ٌٶڈٿ

 . ٭ٲٜ ٽڀ أعٸ اٹْچبكح
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اٹغبٽ٦ً ٱبكها ٥ٺى  لاثل أٿ ٌٶڈٿ الأٍزبم .8

ئؽلاس ٕلٽخ ٽ٦و٭ٍخ ڇ٭ٶوٌخ ڇٽچبهٌخ علٌلح 

ؽزى ٦ٌْو اٹٞبٹت ثٲٍپخ  ٹٺٞبٹت اٹغبٽ٦ً

اٹڈٱذ اٹني ٌٲٍٚڄ ٭ً اٹٲب٥خ ڇٌَزضپوڃ ٭ً 

 ... ٽچبهارڄ رڂپٍخ

 انجبيؼٍ الأسزبرانززايبد 

فً يهُخ انزذسَس :  أولًا

 اٹڈا٭ٍخ الإؽبٝخاٹزؾٍٚو اٹغٍل ٹپبكرڄ ٽ٤  .1

ثپَزغلارچب ڇٽَزؾلصبرچب ٹٍٶڈٿ ٽزپٶڂب ٽڀ 

 ٌإڅٺڄ ٹزلهٌَچب ٥ٺى أ٭ٚٸ اٹنياٹپبكح ثبٹٲله 

 .ڇعڄ

الاٹزياٻ ثپ٦بٌٍو اٹغڈكح اٹوٍپٍخ أڇ ٩ٍو  .2

 اٹزً ٹٺپبكح اٹ٦ٺپً رؾلٌل اٹپَزڈډ ٭ًاٹوٍپٍخ 

ٌٲڈٻ ثزلهٌَچب ، ٭لا رٶڈٿ أ٥ٺى ٽپب څڈ ٽٞٺڈة 

رٶڈٿ أٍچٸ  ، أڇ ٭زقٺٰ ٦ٕڈثبد ٩ٍو ٽجوهح

ٽپب څڈ ٽٞٺڈة ٭زإصو ٍٺجٍب ٥ٺى ٥پٺٍخ اٹز٦ٺټ 

، ڇ٥ٺى  ، ڇ٥ٺى ٽَزڈډ اٹقوٌظ اٹلاؽٲخ

 . ځچبٌخ الأٽو٭ً اٹپغزپ٤ ٭ًٽَزڈډ أكاء اٹپچڀ 
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أٿ ٌٺزيٻ ثبٍزقلاٻ ڇٱذ اٹزلهٌٌ اٍزقلاٽب عٍلا  .3

 ڇثپب ٌؾٲٰ ٽٖٺؾخ اٹٞبٹت ڇاٹغبٽ٦خ ڇاٹپغزپ٤

أٿ ٌؾزوٻ ٱلهح اٹٞبٹت ٥ٺى اٹزٮٶٍو، ڇاٿ  .4

ٌْغ٦ڄ ٥ٺى اٹزٮٶٍو اٹپَزٲٸ ، ڇٌؾزوٻ هأٌڄ 

 ٽؾلكح أٍبٹٍتاٹپجڂى ٥ٺى 

ثپڈا٥ٍل  رٲٍل ٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ ٭ً اٹغبٽ٦خ .5

ڇأڇٱبد اٹپؾبٙواد ڇاٍزٍٮبء اٹَب٥بد اٹ٦ٺپٍخ 

اٹپؾبٙواد أڇ  ، ڇ٥لٻ ئٹ٪بء ڇاٹپ٦پٺٍخ ٹچب

ر٪ٍٍو أڇٱبرچب ئلا ٭ً ؽبٷ اٹٚوڇهح ڇث٦ل 

ثپؾبٙواد  ، ڇر٦ڈٌٚچب الإ٥لاٿ ٥ڀ مٹٴ

، ث٦ل اٹزڂٍَٰ ٽ٤ اٹٞٺجخ ڇاٹٲَټ اٹپ٦ڂً  ثلٌٺخ

 .ثارپبٻ مٹٴ

الاٍزٮَبه ڇاٹپڂبٱْخ اٹ٦ٺپٍخ اٹلائٲخ ٽ٤ اٹٞلاة  .6

 اٹؾلٌش ٭ًؽزى ٌز٦ٺټ اٹٞبٹت اَكاة اٹ٦بٽخ 

 .ڇاٹڂٲبُ

 څٍئخ اٹزلهٌٌ اٹزپَٴ ثبٹزٲبٹٍل أ٥ٚبء٥ٺى  .7

 ځٮڈً ٭ً، ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى ثضچب  ڇاٹٲٍټ الإٍٔٺخ

، ڇ٥ٺٍچټ روٍٍـ ڇرل٥ٍټ الارٖبٷ  اٹٞلاة

، ڇه٥بٌخ ّئڈځچټ الاعزپب٥ٍخ  اٹپجبّو ثبٹٞلاة
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ڇاٹٮڂٍخ ڇاٹضٲب٭ٍخ ڇاٹوٌبٍٙخ ٽڀ فلاٷ اٹوٌبكح 

 .الأٍوڇځ٢ټ 

فً رمُُى انطلاة ورُظُى الايزحبَبد : ثبَُب

 ئ٭بكرچټ ٹٺٞلاة ٽ٤ اٹلڇهي أڇاٹزٲٍٍټ اٹپَزپو  .1

 رٖؾٍؼ اٹپَبه  ٭ًثڂزبئظ اٹزٲٍٍټ ٹلاٍزٮبكح ٽڂچب 

 . رل٥ٍپڄ ؽَت اٹؾبٹخأڇ

 رٖپٍټ الاٽزؾبٿ ٭ً اٹ٦لٷ ڇاٹغڈكح رڈفً .2

ٹٍٶڈٿ ٽزپٍْب ٽ٤ ٽب ٌزټ رلهٌَڄ ڇٽب ٌزټ رلهٌَڄ 

ڇٽب ٌزټ رٖؾٍؾڄ، ڇٱبكها ٥ٺى ٭وى ٽَزڈٌبد 

 .اٹٞلاة ؽَت رٮڈٱچټ

 اٹلٱخ ڇاٹ٦لٷ ڇاٹزياٻ اٹڂ٢بٻ ڇالاځٚجبٛ رڈفً .3

 . عٺَبد الاٽزؾبٿ٭ً

 ٵزبثخ الأٍئٺخ ٽ٤ ٭ً اٹڈٙڈػ اٹٶبٽٸ رڈفً .4

 ڇهٱخ ٭ًٽوا٥بح ٵزبثخ اٹلهعبد أٽبٻ ٵٸ ٍإاٷ 

 .الاٽزؾبٿ

الإعبثخ  رٖؾٍؼ ٵواٍبد ٭ًروا٥ى اٹلٱخ اٹزبٽخ  .5

ٹټ ٌٶڀ  ، ٽبالأٍپبء ، ٽ٤ اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى ٍوٌخ 

 .اٹڂ٢بٻ ٌَپؼ ث٪ٍو مٹٴ
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 ٌزټ ئ٥لاٿ اٹٞبٹت ثپڈا٥ٍل ئعواء عپ٤ٍ .6

الافزجبهاد اٹزً ر٦ٲل ٹٺپٲوه، ٽب ٹټ ٌٶڀ څڂبٳ 

 .ٽبځ٤ ځ٢بٽً ٌؾڈٷ كڇٿ ئعوائچب

رَٺٍټ الإعبثخ اٹڂپڈمعٍخ لأٍئٺخ الافزجبهاد  .7

 .الإعبثخ اٹٮٖٺٍخ ڇرڈى٤ٌ اٹلهعبد ٥ٺى أعياء

فً انجحث وانزأنُف والاششاف ػهً : ثبنثب

 انشسبئم انؼهًُخ

 ٽڈعچب ٹؾٸ ٽْبٵٸ اٹجؾضً ٌٶڈٿ اٹٮٶو أٿٌغت  .1

 .ثٍئٍخ

 ٵبٹزياٻ ڇالإځَبځٍخرڈعٍڄ ثؾڈصڄ ٹپب ٌٮٍل اٹپغزپ٤  .2

 . ثؾٶټ ڇ١ٍٮزڄيٍبًأ أفلاٱً

 اٹ٦ٺپٍخ ٭ً رڂٮٍن ثؾڈصڄ ڇ ٽإٹٮبرڄ ٭لا الأٽبځخ .3

 أٿ، ڇٌغت   ٭ٶوڃ ڇ٥پٺڄ ٭ٲٜئلاٌڂَت ٹڂٮَڄ 

ٌٶڈٿ ٽٲلاه الاٍزٮبكح ٽڀ اَفوٌڀ ٽ٦وڇ٭ب 

 .ڇٽؾلكا

 اٹجؾڈس اٹپْزوٵخ ٌغت رڈٍٙؼ اكڇاه ٭ً .4

اٹپْزوٵٍڀ ثلٱخ ڇالاثز٦بك ٥ڀ ڇ٤ٙ الأٍپبء 

 . ٹٺپ٦بڇځخأڇٹٺپغبٽٺخ 
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 ٽڀ اٹجؾڈس اٹپْزوٵخ ؽزى ٌٶڈٿ اٹجؾش الإٵضبه .5

 .مڇ ٱٍپخ ٥ٺپٍخ ثٍٖوح

٥لٻ ثزو اٹڂٖڈٓ اٹپڂٲڈٹخ ثپب ٌقٸ ثٲٖل  .6

 . ث٪ٍو ٱٖلأڇٕبؽجچب ٍڈاء ٵبٿ مٹٴ ثٲٖل 

 اٹپواع٤ رنٵو اٹپواع٤ ثلٱخ ئٹى الإّبهح ٭ً .7

رنٵو   ڇلائٹٍچب ربٽخ رپٶڀ ٽڀ اٹوعڈ٣ أٽبځخڇ

 ثب٥زجبه ٱبئپخ ٱواءح ئلاٽواع٤ ٹټ ٌزټ اٍزقلاٽچب 

 .ئٙب٭ٍخ

، فٖڈٕب  اٹپؾب٭٢خ ٥ٺً ٍوٌخ اٹجٍبځبد ڇاعجخ .8

 . ٍٺڈٵٍخأڇ ٽبٹٍخ أڇ ّقٍٖخ ثأٽڈه ر٦ٺٰ ئما

ٌوا٥ً رؾلٌش اٹجٍبځبد ٭ً اٹپإٹٮبد اٹپٲوهح  .9

٥ٺً اٹٞلاة ٹٍٶڈځڈا ٽؾٍٍٞڀ ثبلأڇٙب٣ 

 .اٹؾلٌضخ

انجبيؼخ وانًجزًغ   خذيخفٍ: ساثؼب

 ڇئفلآ ٥پٺڄ اٹ٦ٺپً ڇ اٹٞلاثً ثأٽبځخ أكاء .1

 ڇ رقوٌظ الإځَبځٍخٹٍَچټ ٭ً رڂپٍخ اٹپ٦و٭خ 

 ٱلهح ٥ٺً اٹپْبهٵخ الاٌغبثٍخ ٭ً أٵضوٽڈاٝڂٍڀ 

 .اٹپغزپ٤
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هثٜ ٽب ٦ٌٺپڄ ثبؽزٍبعبد اٹپغزپ٤ ٥پڈٽب،  .2

 ٽڀ عچل الأٵجو ٌچپڂب رڈ٬ٍ١ اٹغيء ڇثبٹزبٹً

 ٌؾزبط اٹزً ٹٺٲٚبٌب اٹپجبّوح الأٍزبمڇ٭ٶو ڇ٥ٺټ 

 .ئٹٍچباٹپغزپ٤ 

 ٽڀ اعٸ اٹڂچڈٗ ئٹٍڄرٲجٸ اٹپچبٻ اٹپَڂلح  .3

ثْئڈٿ اٹغبٽ٦خ ثٖله هؽت ڇ اٹٲٍبٻ ثچب 

 أڇ، ڇألا ر٦ڈٱڄ اٹ٦ٖڈثبد ئرٲبٿ ثافلآ ڇ

 . ٽڀ ٽچبٻئٹٍڄاٹپْٶلاد ٥ڀ رڂٮٍن ٽب ٌَڂل 

 ڇ٦ٍڄ ٹپ٦بڇځخ ڇرڂپٍخ اٹچٍئخ ٭ًاٹٲٍبٻ ثٶٸ ٽب  .4

اٹپ٦بڇځخ ٹڄ ٽڀ ٽلهٍٍڀ ٽَب٥لٌڀ أڇٽ٦ٍلٌڀ أڇ 

 اٹلهعخ ٭ً څٍئخ اٹزلهٌٌ الأٱٸ أ٥ٚبء

.  اٹڈ١ٍٮٍخ

 ٌؾب٭٠ ٥ٺى اٹپبٷ اٹ٦بٻ ثٶٸ أٿ الأٍزبم٥ٺى  .5

ڇٍٍٺخ ٌواڅب ٽڂبٍجخ ٍڈاء ٭ٍپب ٌَزقلٽڄ ٽڀ 

 أڇ،   اٍزقلاٻ ڇٱزڄ٭ً أڇ،  ٽ٦لاد ڇٽَزٺيٽبد

 . اٹٺغبٿ٭ً ڇالاّزواٳ اٹوأي ئثلاء ٭ً

الاٹزياٻ ثبٹٺڈائؼ ڇاٹٲڈاځٍڀ ڇاٹڂ٢ټ ڇٵٸ ٽب ٌْو٣  .6

 ٱب٥لح ٌزقن أڇ ٹټ ٌوٯ ٹڄ ځ٢بٻ ڇئماٽڀ ٱڈا٥ل، 
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 ٹپؾبڇٹخ أڇ ٹلا٥زواٗ اٹٲبځڈځً الإعواء

 .اٹز٦لٌٸ

 ٭ً ٹقلٽخ اٹپغزپ٤ ٵٺپب ٵبٿ مٹٴ اٹزٖلي .7

 .اٍزٞب٥زڄ

 ٭ً ٵٺپب ٵبٿ مٹٴ اٹوأي ٹٲٚبٌب اٹزٖلي .8

 .اٍزٞب٥زڄ

أٿ ٌٲٍټ ٥لاٱخ ٽ٤ ىٽلائڄ ڇهؤٍبئڄ ڇٽوءڇٍٍڄ  .9

٥ٺى الاؽزواٻ اٹپزجبكٷ ڇاٹؾوٓ ٥ٺى اٹٖبٹؼ 

 رچلك اٹٖبٹؼ اٹزًاٹ٦بٻ، ڇاٿ ٌزغڂت اٹپغبٽلاد 

 .اٹ٦بٻ

 كهة ځٮَڄ أڇ هؽت ئكاهٌب رڈٹى ٽڂٖجب ئما .10

ثبٹزلهٌت اٹپزبػ ٹٍٲڈٻ ث٦پٺڄ ٥ٺى أٵپٸ ڇعڄ 

.  ؽلڇك ٱلهارڄ٭ً

فً لجىل انزجشػبد وانهذاَب : خبيسب

 اٹزجو٥بد ٽڀ عچبد أڇلا ٌغڈى ٱجڈٷ اٹچلاٌب  .1

 رضبه ؽڈٹچټ ٽغبكلاد أّقبٓ أڇٽْجڈڅخ 

 .أفلاٱٍخ
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اٹچلاٌب ڇ اٹزجو٥بد اٹزً رزٺٲبڅب اٹغبٽ٦خ ٌغت اٿ  .2

 .رٶڈٿ ٽ٦ٺڂخ ثْٮب٭ٍخ ربٽخ

 أعڂجٍخاٹپڂؼ ڇ اٹچجبد اٹزً روك ٽڀ ؽٶڈٽبد  .3

 . ٌٞجٰ ٥ٺٍچب ځٮٌ اٹٲڈا٥لأٿٌغت 

 ٥ٺٍچب صجذ عچخ أيٌغت ڇٱ٬ اٹز٦بٽٸ ٽ٤  .4

 . اٹْو٫أڇاٹزڈهٛ ٭ً ٽَبئٸ رپٌ اٹڂياڅخ 

 أڇ ٌؾ٢و ٥ٺٍچټ ٱجڈٷ څلاٌب الأ٭واك الأٍبرنح .5

 .رجو٥بد ّقٍٖخ

حمىق الاسزبر انجبيؼً 

الاٹزياٻ اٹقٺٲً لأٍزبم اٹغبٽ٦خ ځؾڈ ٝلاثڄ  

 ٌٲبثٺڄ اٹزياٻ فٺٲً ٹٺغبٽ٦خ أٿڇ٥پٺڄ اٹغبٽ٦ً ٌؾزبط 

ؽٍبح  ڇاٹپغزپ٤ ځؾڈ ٥ٚڈ څٍئخ اٹزلهٌٌ ٭ً رڈ٭ٍو

:   ٥پٺڄ ڇٽڀ أڅټ څنڃ اٹؾٲڈٯأكاءٵوٌپخ رَب٥لڃ ٥ٺً 

اٹغبٽ٦خ ثبٹؾوٌخ اٹٶبٽٺخ ٭ٍپب   ٌزپز٤ أٍبرنحأٿ .1

ڇمٹٴ ٙپڀ . ٦ٌٺّپڈٿ ٝلاثچټ ٭ً ٱب٥بد اٹلهً

الأٝو اٹ٦بٽخ ٹپڂبڅظ ڇ٭ٺَٮخ اٹز٦ٺٍټ اٹؾو 

اٹپَزٲٸ اٹزً ٌٖپپچب ڇٌٲوّڅب ىٽلاؤڅټ ٭ً 

 .أٱَبٽچټ ڇٵٺٍبرچټ اٹپ٦ڂٍخ
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ئم ٌڂج٪ً أٿ رٚپڀ : ؽوٌخ اٹجؾش اٹ٦ٺپً .2

اٹپإٍَبد اٹغبٽ٦ٍخ ٹلأٍزبم ٵٸ ٭وٓ اٹؾوٌخ 

اٹؾٲٍٲٍخ ٹٺجؾش اٹ٦ٺپً ٽڀ كڇٿ ّوڇٛ ڇٱٍڈك 

 .ڇٵڈاثؼ

 ٌزپز٤ الأٍبرنح ثؾوٌخ اٹٶلاٻ اٹٶبٽٺخ أٿٌغت  .3

ٵپڈاٝڂٍڀ ٥ڂلٽب ٌزؾلصڈٿ فبهط ځٞبٯ 

اٹپإٍَخ اٹغبٽ٦ٍخ ّوٌٞخ أٿ ٌإٵلڇا أٿ 

ڇعچبد ځ٢وڅټ اٹْقٍٖخ لا رپضٸ ٍٍبٍخ 

ڇ٭ٺَٮخ ٽإٍَبرچټ ٽوا٥ٍڀ ٭ً مٹٴ ٍٕبځخ 

اٹَپ٦خ اٹ٦ٺپٍخ ڇالاعزپب٥ٍخ  ٹٺپإٍَخ اٹز٦ٺٍپٍخ 

 .اٹزً ٌڂزپڈٿ ئٹٍچب

ك٥ټ ٽٶبځخ الأٍزبم ڇٽڈٱ٦ڄ ٭ً اٹپؾٍٜ  .4

 ٭ٺٲل ٵوٽذ اٹلٌبځبد اٹَپؾبء ، اٹپإٍَبرً اٹ٦بٻ

ڇاٹپ٦زٲلاد ڇرٲبٹٍل اٹپغزپ٤ الإځَبځً اٹپزٮزؼ 

٥ٲلاء اٹٲڈٻ ڇؽٶپبءڅټ ٭ٶ٬ٍ ځَپؼ اٹٍڈٻ ثزٺٴ 

اٹزغبڇىاد ٥ٺى ٽٶبځزچټ ثٍڂڂب ٭ً ىٽڀ اٹزٲلٻ 

 ؟! ڇاٹ٦ٺڈٻ
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رڈ٭ٍو اٹؾپبٌخ الأٽڂٍخ ٹؾٍبرڄ ثڈ٤ٙ ؽلّ ٹپب ٱل  .5

ٌز٦وٗ ٹڄ ٽڀ اٍز٪لاٷ ٭ً ١وڇ٭ڄ ؽٍبرڄ 

 .اٹ٦بٽخ

رٺجٍخ ؽٲڈٯ الأٍزبم اٹغبٽ٦ً اٹپبكٌخ ٍڈاء ٽڂچب  .6

اٹپورجٞخ ثپ٦ٍْزڄ ڇؽٍبح أٍورڄ أٻ اٹپز٦ٺٲخ ثل٥ټ 

أځْٞزڄ ثڈٕٮچب أځْٞخ رقٔ رٞڈٌو اٹؾٍبح 

 .اٹ٦بٽخ ڇئ٥بكح ثڂبئچب ئٌغبثٍب

 ٽ٦وڇ٭خ أڅپٍخ رٮو٧ الأٍزبم ٹٺجؾش اٹ٦ٺپً  .7

ڇٽڂ٤ ئّ٪بٹڄ ثٺٲپخ اٹ٦ٍِ ڇٙڂٴ رٮبٍٕٸ ؽٍبرڄ 

اٹٍڈٽٍخ ڇٽ٦بځبرڄ ٭ً ثإً ٽب ٌزؾٖٸ ٥ٺٍڄ ٽڀ 

٭زبد لا ٌَل هٽٰ رؾذ فٜ اٹٮٲو ڇڅنا ٌغجوڃ 

 ٹزٺجٍخ ٽزٞٺجبد أفوډ٥ٺى الاځْ٪بٷ ٭ً أځْٞخ 

 .ٹٲپخ اٹ٦ٍِ ڇروٳ اٹجؾش اٹ٦ٺپً اٹپڂز٢و ٽڂڄ

ئٿ ك٥ټ الأٍزبم اٹغبٽ٦ً ٌڂز٢و ك٥ټ هڇاثٞڄ  .8

الأٵبكٌپٍخ ڇعپ٦ٍبرڄ ڇځٲبثخ اٹزلهٌٍٍَڀ ڇك٥ټ 

أځْٞزڄ ٩ٍو الأٵبكٌپٍخ ٽضٺپب ٌزٞٺت ٱجٸ مٹٴ 

رٮ٦ٍٸ ٥ٲل ٽإرپواد اٹجؾش اٹ٦ٺپً ڇر٦يٌي 

 .ٽٶبځخ رٺٴ اٹپإرپواد اٹٲٞب٥ٍخ اٹزقٍٖٖخ
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ٽڂؼ ٭وٓ اٍزضڂبئٍخ لاٍزل٥بء الأٍزبم اٹغبٽ٦ً  .9

ٽڀ ٽچغوڃ ث٦ٲل ٽإرپواد ٍڂڈٌخ ثبٹقٖڈٓ 

ٹٺپچغوٌٍڀ ٭ً ثلاك أعڂجٍخ ثْٶٸ ٽزڂٲٸ كڇهي 

 .ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى اٍزضپبه ثؾڈصڄ اٹ٦ٺپٍخ ٭ً ثلاكځب

٥ٲل ٽٺزٲٍبد ٽْزوٵخ ثٍڀ أٍبرنح اٹغبٽ٦بد  .10

اٹ٦وثٍخ ٭ً ٽقزٺ٬ اٹزقٖٖبد ثْٶٸ كڇهي 

ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى رڈؽٍل اٹٺڈائؼ اٹ٦ٺپٍخ ثٍڀ رٺٴ 

 .اٹغبٽ٦بد ثپب ٌؾٮ٠ ؽٲڈٯ الأٍزبم ثبٹزؾلٌل

ك٥ټ ٽْوڇ٥بد الأٍزبم اٹغبٽ٦ً ثزڈ٭ٍو  .11

٭وٓ ڇا٭ٍخ ثْأٿ ٝجب٥خ اٹجؾڈس ڇاٹٶزت 

ڇاٹپإٹٮبد أٻ اٹلڇهٌبد اٹ٦ٺپٍخ أٻ ثْأٿ 

رڈى٦ٌچب ڇالاهرٲبء ثچب ٹپٖب٫ ٽب ٌڈعل ٽڀ 

 .ك٥ټ ٭ً ثٺلاٿ اٹزٲلٻ اٹٶجوډ
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انطبنت انجبيؼٍ : ثبنثبً 

 انجبيؼٍحمىق وواججبد انطبنت 

ثپب أٿ اٹٞبٹت اٹغبٽ٦ً څڈ اٹپؾڈه الأٍبً 

٭ً اٹپڂ٢ڈٽخ اٹز٦ٺٍپٍخ ٭ً اٹغبٽ٦خ ٭ٶبٿ ٹياٽبً 

الاڅزپبٻ ثجٍبٿ ٽبٹڄ ڇٽب ٥ٺٍڄ ٽڀ ؽٲڈٯ ڇڇاعجبد 

ث٦ٍلاً ٥ڀ اٹٮچټ اٹزٲٺٍلي اٹني ٌغ٦ٸ اٹٞبٹت ڇ٥بء 

ٹٺؾٲڈٯ ڇالاٹزياٽبد ڇثٍڀ الإ٭واٛ ٭ً څنڃ اٹؾٲڈٯ 

٥ٺى ځؾڈ ٌقوط اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ ٥ڀ ٽَبهڅب 

.  اٹٖؾٍؼ

ٵپب ر٦جو څنڃ اٹلائؾخ ٥ڀ اٹٮچټ اٹپزجبكٷ ثٍڀ 

اٹغبٽ٦خ ڇٝلاثچب ثزڈ٥ٍزچټ ثؾٲڈٱچټ الأٵبكٌپٍخ 

ڇاٹقلٽٍخ ڇٵٍٮٍخ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى څنڃ اٹؾٲڈٯ ڇاٹغچخ 

اٹپقزٖخ ثنٹٴ ڇرڈ٥ٍزچټ أٌٚب ثبٹزياٽبرچټ رغبڃ 

اٹغبٽ٦خ ڇمٹٴ ؽوٕبً ٽڀ اٹغبٽ٦خ ٥ٺى عڈكح اٹ٦پٸ 

الأٵبكٌپً ڇٽب ٌڂج٪ً أٿ ٌٶڈٿ ٥ٺٍڄ ؽبٷ رٺٴ اٹ٦لاٱخ 

ٽڀ اٹْٮب٭ٍخ ڇاٹڈٙڈػ ٭ً ٽقزٺ٬ ٽٶڈځبد اٹ٦پٸ 

:  ڇ٭ٍپب ٌٺً ثٍبٿ څنڃ اٹؾٲڈٯ ڇاٹڈاعجبد. اٹغبٽ٦ً
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حمىق انطبنـت انـجـبيـؼـٍ : أولا

 فٍ انًجبل الأكبدًٍَ (أ  )

ؽٰ ٹٞٺجخ اٹغبٽ٦خ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ر٦ٺٍټ عٍل . 1

ثپ٦بٌٍو ٥بٹپٍخ ٥ٺى أٿ رْپٸ عپ٤ٍ اٹ٦ڂبٕو ٽڀ 

أٍبرنح ڇٽڂبڅظ ڇٱب٥بد كهاٍٍخ ڇٽٶزجبد ڇڇٍبئٸ 

ر٦ٺٍپٍخ ٽزٞڈهح ڇٵب٭خ ٽزٞٺجبد اٹجٍئخ اٹز٦ٺٍپٍخ 

. اٹؾلٌضخ

ٌؾٰ ٹٺٞٺجخ ئثلاء اٹوأي ڇاٹپْبهٵخ اٹٮ٦بٹخ ٭ً . 2

ڇ٤ٙ اٹجواٽظ ڇاٹقٜٞ اٹلهاٍٍخ ڇرؾلٌل اٹپ٦بٌٍو 

. اٹ٦ٺپٍخ ڇاٹپڈٙڈ٥ٍخ ٹزٲٍٍټ اٹ٦پٺٍخ اٹز٦ٺٍپٍخ

ؽٰ ٹٺٞٺجخ ئثلاء اٹوأي ٭ً رٲٍٍټ أكاء أ٥ٚبء څٍئخ . 3

. اٹزلهٌٌ ڇ٭ٰ اٹپ٦بٌٍو اٹ٦ٺپٍخ ڇالأٵبكٌپٍخ

ٌؾٰ ٹٺٞٺجخ ئثلاء اٹوأي ٭ً رٲٍٍټ أكاء اٹغچبى . 4

الإكاهي ڇ٭ٰ اٹپ٦بٌٍو اٹپڈٙڈ٥ٍخ ڇالإكاهٌخ 

. ڇاٹپٞبٹجخ ثاٱبٹخ اٹپقٸ ثڈاعجبرڄ
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اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹقٜٞ اٹلهاٍٍخ ثبٹٶٺٍخ أڇ اٹٲَټ . 5

ڇاٹزقٖٖبد اٹپزبؽخ ٹڄ، ڇٵنا الإٝلا٣ ٥ٺى 

اٹغلاڇٷ اٹلهاٍٍخ ٱجٸ ثلء اٹلهاٍخ ڇئعواء 

رَغٍٺڄ ٭ً اٹپٲوهاد اٹزً ٌزٍؾچب ٹڄ اٹڂ٢بٻ 

ڇٱڈا٥ل اٹزَغٍٸ ٽ٤ ٽوا٥بح رورٍت الأڇٹڈٌبد ٭ً 

اٹزَغٍٸ ٹٺٞلاة ڇ٭ٰ ٙڈاثٜ ٥بكٹخ ٥ڂل ٥لٻ 

ئٽٶبځٍخ رؾٲٍٰ ه٩جبد عپ٤ٍ اٹٞلاة ٭ً رَغٍٸ 

. ٽٲوه ٽب

أٿ رٶڈٿ أٍئٺخ الافزجبهاد ٙپڀ اٹپٲوه . 6

اٹلهاًٍ ڇٽؾزڈٌبرڄ ڇاٹپَبئٸ اٹزً رپذ ئصبهرچب 

أڇ الإؽبٹخ ئٹٍچب أصڂبء اٹپؾبٙواد ڇأٿ ٌُوا٥ى 

اٹزڈى٤ٌ اٹپزڈاىٿ ڇاٹپڂٞٲً ٹٺلهعبد ثپب ٌؾٲٰ 

. اٹزٲٍٍټ اٹ٦بكٷ ٹٲلهاد اٹٞبٹت

ٽ٦و٭خ الإعبثخ اٹڂپڈمعٍخ لأٍئٺخ الافزجبهاد . 7

اٹٮٖٺٍخ ڇرڈى٤ٌ اٹلهعبد ٥ٺى أعياء الإعبثخ 

ڇاٹزً ٌٲڈٻ ٥ٺى أٍبٍچب رٲٍٍټ أكاء اٹٞبٹت ٱجٸ 

. ئعواء الافزجبه اٹڂچبئً ٹٺپٲوه
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 اٹڂچبئً ڇمٹٶـ الافزجبهٝٺت ٽواع٦خ ئعبثزڄ ٭ً   .8

ڇ٭ٰ ٽب رٲوهڃ اٹٺڈائؼ ڇاٹٲواهاد اٹٖبكهح ٥ڀ 

 .اٹغبٽ٦خ ٭ً رڂ٢ٍټ آٹٍخ رٺٶـ اٹپواع٦خ ڇٙڈاثٞچب

فٍ انًجبل غُش الأكبدًٍَ  (ة  )

اٹزپز٤ ثبلإ٥بځخ ڇاٹو٥بٌخ الاعزپب٥ٍخ اٹزً رٲلٽچب  .1

اٹغبٽ٦خ ڇاٹپْبهٵخ ٭ً الأځْٞخ اٹپٲبٽخ ٭ٍچب ڇ٭ٲبً 

. ٹٺڈائؼ ڇاٹز٦ٺٍپبد اٹغبٽ٦ٍخ اٹپڂ٢پخ ٹنٹٴ

ؽٰ اٹٞبٹت ٭ى اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹجٞبٱخ اٹغبٽ٦ٍخ . 2

ڇالاٍزٮبكح ٽڀ اٹو٥بٌخ اٹٖؾٍخ اٹٶب٭ٍخ ثبٹ٦لاط 

كافٸ اٹپَزْٮٍبد ڇاٹپواٵي اٹٖؾٍخ اٹزبث٦خ 

. ٹٺغبٽ٦خ

رڈٹى اٹغبٽ٦خ رْغ٤ٍ اٹٞلاة اٹپڈڅڈثٍڀ . 3

. ڇاٹپجل٥ٍڀ ٽبكٌبً  ڇٽ٦ڂڈٌبً 

ٹٶٸ ٝبٹت اٹؾٰ ٭ً الإٍچبٻ ٭ً اٹؾٍبح اٹٍَبٍٍخ . 4

ڇالاٱزٖبكٌخ ڇالاعزپب٥ٍخ ڇاٹضٲب٭ٍخ ڇرٶٮٸ اٹغبٽ٦خ 

ؽوٌخ اٹٮٶو ڇالإ٥واة ٥ڀ اٹوأي ثبٹٲڈٷ 
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ڇاٹزٖڈٌو ڇاٹٶزبثخ ثپب لا ٌز٦بهٗ ٽ٤ أؽٶبٻ 

. اٹلٍزڈه

ٹٶٸ ٝبٹت اٹؾٰ ٭ً اٹَلاٽخ اٹْقٍٖخ ٭لا ٌغڈى . 5

اٹٲج٘ ٥ٺٍڄ أڇ ؽغيڃ أڇ ئٌٲب٭ڄ كافٸ اٹؾوٻ 

. اٹغبٽ٦ً ث٪ٍو ٍڂل ٱٚبئً

ٌؾٰ ٹٺٞٺجخ رڂ٢ٍټ أي أځْٞڄ ٝلاثٍخ كافٸ اٹغبٽ٦خ .6

٥جو ٵٍبځبرچټ اٹٞلاثٍخ اٹپڂزقجخ ڇٌؾ٢و ٥ٺى 

الأعچيح الأٽڂٍخ اٹزلفٸ ثأي ٕڈهڃ ٽڀ اٹٖڈه 

. ٭ً الأځْٞخ اٹٞلاثٍخ 

اٹؾٮبٟ ٥ٺى ٽؾزڈٌبد ٽٺٮڄ كافٸ اٹغبٽ٦خ ڇځياڅخ .7

اٹز٦بٽٸ ٽ٦ڄ ڇ٥لٻ رَٺٍټ أيٍ ٽڂچب ئلا ٹٺٞبٹت ځٮَڄ 

أڇ ڇٹً أٽوڃ أڇ ٽڀ ٌٮڈٙڄ ثنٹٶـ اٹپٺ٬ ٽڀ ٱجٸ 

عچبد اٹزؾٲٍٰ أڇ أعچيح اٹٲٚبء أڇ ٹغچخٍ ؽٶڈٽٍخ 

ڇلا ٌغڈى ئ٭ْبء أڇ ځْو ٽؾزڈٌبد ٽٺٮڄ ٽب  أفوډ

ٹټ ٌٶڀ مٹٶـ اٹڂْو ځزٍغخ ٹٲواه ث٦ٲڈثخ رأكٌجٍخ ٭ً 

. ؽٰ اٹٞبٹت
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اٹز٢ٺټ ٽڀ اٹٲواه اٹزأكٌجً اٹٖبكه ٙلڃ ڇمٹٶـ ڇ٭ٲبً .8

 ٭ً څنا اٹْأٿ ثپڈعت أؽٶبٻ اٹپٲوهحٹٺٲڈا٥ل 

. رأكٌت اٹٞلاة

ؽٰ اٹٞبٹت ٽڀ مڇي الاؽزٍبعبد اٹقبٕخ ٭ً .9

اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹقلٽخ اٹلائٲخ ڇاٹپڂبٍجخ 

. لاؽزٍبعبرڄ ڇ٭ٲبً ٹلأځ٢پخ ڇاٹٲڈا٥ل اٹپو٥ٍخ

اٹٶزبة  ) ٽڀ فلٽبد ڇٽوا٭ٰ اٹغبٽ٦خ الاٍزٮبكح.10

اٹپٶزجبد اٹپوٵيٌخ – اٹَٶڀ اٹغبٽ٦ً – اٹغبٽ٦ً 

– اٹپٞب٥ټ – اٹپلا٥ت اٹوٌبٍٙخ – ڇاٹٮو٥ٍخ 

ڇمٹٴ ڇ٭ٲبً  ( ڇ٩ٍوڅب...... ٽڈاٱ٬ اٹٍَبهاد 

. ٹٺڈائؼ ڇاٹڂ٢ټ اٹپ٦پڈٷ ثچب ثبٹغبٽ٦خ

واججبد انطبنت انجبيؼٍ : ثبَُب

الاځز٢بٻ ٭ً اٹلهاٍخ ڇاٹٲٍبٻ ثٶب٭خ اٹپزٞٺجبد   .1

اٹلهاٍٍخ ٭ً ٙڈء اٹٲڈا٥ل ڇاٹپڈا٥ٍل اٹپڂ٢پخ 

ٹجلء اٹلهاٍخ ڇځچبٌزچب ڇاٹزؾڈٌٸ ڇاٹزَغٍٸ 

 ڇاٹؾن٫ ڇالإٙب٭خ، ڇمٹٶـ ڇ٭ٲبً ٹلأؽٶبٻ ڇالا٥زناه

. اٹڈاهكح ثبٹٺڈائؼ ڇالأځ٢پخ اٹَبهٌخ ثبٹغبٽ٦خ
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اؽزواٻ أ٥ٚبء څٍئخ اٹزلهٌٌ ڇاٹپڈ١ٮٍڀ ڇاٹ٦پّبٷ  .2

ٽڀ ٽڂَڈثً اٹغبٽ٦خ ڇ٩ٍوڅټ ٽڀ ٽڂَڈثً 

اٹْوٵبد اٹپز٦بٱلح ٽ٤ اٹغبٽ٦خ ڇ٩ٍوڃ ٽڀ 

اٹٞلاة كافٸ اٹغبٽ٦خ ڇٵنٹٶـ اٹٍٚڈ٫ 

ڇاٹيائوٌڀ ٹچب ڇ٥لٻ اٹز٦وٗ ٹچټ ثبلإٌناء ثبٹٲڈٷ 

. أڇ اٹٮ٦ٸ ثأي ٕڈهحٍ ٵبځذ

اؽزواٻ اٹٲڈا٥ل ڇاٹزورٍجبد اٹپز٦ٺٲخ ثٍَو  .3

اٹپؾبٙواد ڇالاځز٢بٻ ڇاٹڂ٢بٻ ٭ٍچب ڇ٥لٻ اٹز٪ٍت 

. ٥ڂچب ئلا ث٦نه ٽٲجڈٷ ڇ٭ٲبً ٹٺڈائؼ ڇاٹڂ٢ټ

الاٹزياٻ ث٦لٻ ؽٚڈه اٹپؾبٙواد أڇ اٹلهڇً . 4

اٹ٦پٺٍخ ٭ً اٹپٲوهاد ٩ٍو اٹپَغٸ ٭ٍچب اٹٞبٹت 

. ئلا ثامٿ فبٓ ٽڀ أٍزبم اٹپٲوه

 ڇعڈكڃ أصڂبءاٹزياٻ اٹٞبٹت ثؾپٸ اٹجٞبٱخ اٹغبٽ٦ٍخ  .5

. كافٸ اٹغبٽ٦خ ڇرٲلٌپچب ٹٺپقزٍٖڀ ٥ڂل اٹٞٺت

 اٹغبٽ٦ٍخ ڇٹڈائؾچب ڇاٹز٦ٺٍپبد الأځ٢پخ  أرجب٣.6

 ثأي اٹٖبكهح رڂٮٍنا ٹچب ڇ٥لٻ اٹٲٍبٻ ڇاٹٲواهاد

.  اَكاة اٹ٦بٽخأڇأ٥پبٷ ٽقٺخ ثبلأفلاٯ 
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الاٹزياٻ ث٦لٻ اٹز٦وٗ ٹپپزٺٶبد اٹغبٽ٦خ  .7

ثبلإرلا٫ أڇ اٹ٦جش ثچب أڇ ر٦ٍٞٺچب ٥ڀ اٹ٦پٸ 

ڇاٹپؾب٭٢خ ٥ٺٍچب ڇ٥ٺى اٹپڈاك ڇاٹٶزت اٹغبٽ٦ٍخ 

.  ڇئهعب٣ ٽب أٍز٦ٍو ٽڂچب ٭ً اٹڈٱذ اٹپؾلك

الاٹزياٻ ثبٹچلڇء ڇاٹَٶٍڂخ كافٸ ٽوا٭ٰ اٹغبٽ٦خ .8

ڇالاٽزڂب٣ ٥ڀ اٹزلفٍڀ ٭ٍچب ڇ٥لٻ ئصبهح الإى٥بط 

. أڇ اٹزغپ٤ ٭ً ٩ٍو الأٽبٵڀ اٹپقٖٖخ

٥لٻ رڂبڇٷ اٹپأٵڈلاد ڇاٹپْوڇثبد كافٸ ٱب٥بد  .9

. اٹلهاٍخ أڇ اٹپقزجواد أڇ اٹپٶزجبد اٹغبٽ٦ٍخ

٥ٺى اٹٞبٹت اٹزأٵل ٽڀ أٿ ثوٌلڃ الإٹٶزوڇځً .10

اٹوٍپً اٹپ٦زپل ٽڀ ٱجٸ اٹغبٽ٦خ ٦ٌپٸ ثْٶٸ 

ٕؾٍؼ ڇ٥ٺٍڄ ٵنٹٴ ٱواءح ثوٌلڃ الإٹٶزوڇځً 

ثْٶٸ ٌڈٽً ٹپزبث٦خ ٽب ٱل ٌوٍٸ فلاٹڄ ٽڀ 

 . ئ٥لاځبد أڇ فلا٭ڄ
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٥ٺى اٹٞبٹت ٽزبث٦خ الإ٥لاځبد اٹزً رڈ٤ٙ ٭ً . 11

ٹڈؽخ الإ٥لاځبد اٹوٍپٍخ كافٸ ٽجڂى اٹغبٽ٦خ اڇ 

. اٹٶٺٍخ

: رؼهًُبد الاخزجبساد

٥ٺى اٹٞبٹت اٹزأٵل ٽڀ ٭زوح ڇٽٶبٿ افزجبهڃ  .1

.  ڇاٹؾٚڈه ٱجٸ ثلاٌزڄ ثڂ٬ٖ ٍب٥خ

اٹٞبٹت اٹني ٌز٪ٍت ٥ڀ الافزجبه رٶڈٿ كهعزڄ  .2

ٕٮواً ٭ً مٹٴ الافزجبه ڇٌؾَت رٲلٌوڃ ٭ً مٹٴ 

اٹپٲوه ٥ٺى أٍبً كهعبد الأ٥پبٷ اٹٮٖٺٍخ 

اٹزً ؽٖٸ ٥ٺٍچب ٭ٲٜ ٽب ٹټ ٌٶڀ څڂبٳ ٥نهاً 

.  ٽٲجڈلًا

٥ٺى اٹٞبٹت ئؽٚبه ٵٸ ٽب ٌؾزبعڄ ٽڀ الأكڇاد  .3

اٹپَپڈػ ثچب ڇلا ٌَپؼ ثبٍز٦پبٷ أكڇاد 

.  اَفوٌڀ

:   لا ٌَپؼ ٹٺٞبٹت ثبَرً .4

  كفڈٷ ٱب٥خ الافزجبهاد ئلا ثبٹجٞبٱخ

.  اٹغبٽ٦ٍخ
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  كفڈٷ ٱب٥خ الافزجبهاد ٱجٸ ؽٚڈه

 . اٹپواٱت

  اٹقوڇط ٽڀ ٱب٥خ الافزجبه ٱجٸ ٽًٚ ځ٬ٖ

اٹڈٱذ ڇالاځزچبء    ٽڀ هٕل اٹؾٚڈه 

 . ڇاٹ٪ٍبة

  اٍز٦پبٷ أعچيح الارٖبٷ كافٸ ٱب٥خ

 . الافزجبه ڇٌغت ٱٮٺچب

  كفڈٷ الافزجبه ٹٺپٲوه اٹپؾوڇٻ ٽڂڄ اٹٞبٹت

اٹڂچبئً ٹڄ ٭ً مٹٴ  ڇرٶڈٿ كهعخ الافزجبه

. اٹپٲوه ٕٮواً

 

ڇځنٵو ثأڅپـٍخ ئٕلاه ٽٍضبٯ ٌزٚپڀ ؽٲـڈٯ اٹٞبٹت 

اٹغبٽ٦ً ڇآٹٍبد ؽپبٌخ څنڃ اٹؾٲڈٯ؛ٵپب ٌزٚپڀ څـنا 

اٹپٍضبٯ ڇاعـجبد اٹٞـبٹـت؛ٹئلا رزوٳ ٹٺپؾڈلاد اٹزً 

. ٱل رٍٖت ٽوح ڇرقٮٰ ٽواد 
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: انًشاجغ

  يمبنخ ػٍ انزذسَس انجبيؼٍ واَزمبء ػضى

 .سؼبد سبنى انسجغ/ هُئخ انزذسَس نهذكزىسح

  يمبنخ ػٍ الأسزبر انجبيؼٍ انؼشثٍ وثؼض

انججبس  رُسُش ػجذ/ ظشوفه انًحُطخ نهذكزىس

 .اِنىسٍ

  أخلالُبد وآداة انًهُخ فٍدنُم انًزذسة 

يششوع رًُُخ لذساد "  انجبيؼبد فٍ

 " أػضبء هُئخ انزذسَس وانمُبداد

  نهكبرت الانُكزشوَُخشجكخ صحُفخ انىسظ 

 .يحًذ جلال َؼًبٌ

 

 

 

 

مع تحيات وحدة تقويم الأداء وضمان الجودة 


