
 

 

 

 

 جاهعة السقازيق

 كلية التكنىلىجيا والتنوية

 قسن العلىم الإدارية

  كلية التكنىلىجيا والتنويةالعربية، جوهىرية هصر 

 44544، رقن بريدي: جاهعة السقازيق

 2362536/555/552    (1915)داخلي   ت: 

 2364642/555/552       فاكس:

 

 سياسات التحفيز والمشاءلة والمحاسبة 

  (0202/0200) قسم العلوم الإداريةل

 المقدمة

يجًىعخ يٍ انغُبعبد نعًهُبد انزحفُض وانًغبءنخ وانًحبعجخ  لبو لغى انعهىو الإداسَخ ثىضع

 انذساعٍ  مغى نهعبوانُشايج ن وانزُفُزَخ الأكبدًَُخ الإداسحولأعضبء هُئخ انزذسَظ ويعبوَُهى 

وانًغبءنخ انزحفُض  آنُبدو وأعبنُتثحُث رحذد يجبلاد وكزا أعضبء انجهبص الإداسٌ  2021/2022

انًذَش الأكبدًٍَ نجشايج  وانًغبءنخ وانًحبعجخ يهبو رُفُز أَشطخ انزحفُضوَزىنً انًطجمخ. وانًحبعجخ 

انزحفُض  يجبلحغت َىعُخ رحذ إششاف سئُظ انمغى ثبلإضبفخ لإداسح انكهُخ انمغى ويُغمٍ انجشايج 

نعًهُبد انزحفُض وانًغبءنخ لأَشطخ نهًجبلاد والأعبنُت  وانغُبعبد وفًُب َهٍ عشض وانًحبعجخ 

 .2021/2022وانًحبعجخ نُشايج لغى انعهىو الإداسَخ نهعبو انذساعٍ  

 

 :والمشاءلة والمحاسبة مجالات التحفيز
 انجحث انعهًٍ. -1

 الأداء انزذسَغٍ ثبنًحبضشاد والألغبو انعًهُخ -2

 بو انزعهى انزارٍ نهطلاة يٍ رذسَت عًهٍ ويششوع يُذاٍَ.يه -3

 الإسشبد وانًغبَذح وانزىاصم يع انطلاة. -4

 رطىَش يمشساد وثشايج انمغى. -5

 انمُبو ثزكهُفبد انجىدح. -6

 .نًشبسكخ انًجزًعُخ وانجبيعُخ والإداسَخا -7

 الأداء انىظُفٍ لإداساد انكهُخ )ثبنُغجخ نلإداسٍَُ( -8

 

 والمشاءلة والمحاسبة تحفيزال التقويم لأغراض آليات

 .البٌان السنوي لأداء وخطة البحث العلمً للقسم 
 ثبنمغى انزمبسَش انغُىَخ وانفصهُخ نهجشايج وانًمشساد. 

  متابعة سٌر العملٌة ووكٌل الكلٌة لشئون التعلٌم والطلاب عن بالكلٌة تقارٌر إدارة المتابعة
 .لمقررات الدراسٌةالتعلٌمٌة والدروس والتدرٌبات العملٌة الخاصة با

 متابعة سٌر العملٌة التعلٌمٌة.لالقسم ب الداخلٌة تقارٌرال  
 .تقارٌر كفاءة الأداء لأعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة المعاونة 
 .ًتقارٌر وحدة الإرشاد عن أداء التكلٌفات لمهام الإرشاد الأكادٌم 
 .تقارٌر وحدة التدرٌب الطلابً عن أداء التكلٌفات لمهام التدرٌب 
  والخرٌجٌن لتقوٌم من جانب عضو هٌئة التدرٌس ومن الطلاباإستبٌانات. 
 .التقرٌر المجمعة عن الشكاوى الواردة للقسم ونتٌجة فحصها والرد علٌها 
  مع الطلاب للوصول من جانب منسقً البرامج وأعضاء هٌئة التدرٌس اللقاءات المفتوحة

 .وإدارات الكلٌة س والمعاونٌنالتدرٌ لصورة حقٌقٌة لحالة الأداء من أعضاء هٌئة
  .ًعرض تقارٌر الأداء ونتائج الإستبٌانات على مجلس القسم فً نهاٌة العام الدراس 
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 .الخروج بتقٌٌم عام لكل مجالات الأداء التً تحتاج لتحفٌز ومحاسبة الخاصة ببرامج القسم 
 

 آليات التحفيز

 ثُع انكزبة انجبيعٍ ثًشكض  ركىٍَ صُذوق داخهٍ نهمغى يٍ َصُت انمغى يٍ يزحصم عًىنخ

انكزبة انجبيعٍ نهكهُخ ويٍ يغبهًبد أعضبء هُئخ انزذسَظ ويٍ أٌ يىاسد أخشي َزى 

 نزًىَم انصُذوق. و/أو ثبنزىافك ثٍُ أعضبءِ ثمشاساد يٍ يجهظ انمغىإعزخذايهب 

  فً ضوء التقوٌم، والهٌئة المعاونةٌقوم القسم بمناقشة أسلوب تحفٌز أعضاء هٌئة التدرٌس 
 .لكل مجالات الأداء والتحفٌز والمحاسبةالمعد والمجمع من أسالٌب التقوٌم العام 

  نحبلاد الإَجبصاد انعهًُخ والإثبثخ َمىو انمغى ثئرخبر لشاساد ثصشف يكبفأد يبدَخ نهزحفُض

  .حبلاد انزحفُض نهجحث انعهًٍ وانُشش انذونٍو، وانًهُُخ انهبيخ نهمغى

 ثبلإثبثخ وانزحفُض انًبدٌ نعًُذ انكهُخ نهحبلاد انزٍ أظهشد رًُضاً فٍ شفع رىصُبد َمىو انمغى ث

 خلال انعبو انذساعٍ ككم.انًجبلاد اانخبصخ ثبنزحفُض، 

  إعذاد انمبئًخ انغُىَخ نًششحٍ انمغى نلإَضًبو فٍ رشكُم انًجبنظ انجبيعُخ وانهجبٌ ثحُث

 رضًٍُ انًزًُضٍَ فٍ الأداء انًهٍُ ثبنمغى.رشاعٍ 

 ُخ نًٍ رًُض فٍ الأداء ثبنمغى.ًهَخ نلإششاف عهً انشعبئم انعوضع أونى 

 وانًؤرًشاد انًعُىي يٍ خلال خطبثبد انشكش وانزكشَى يٍ خلال انًجبنظ  انزحفُض إعزخذاو

 .عهً يغزىي انمغى وانكهُخ وانجبيعخ انجبيعُخ انًخزهفخ

 

 آليات المشاءلة والمحاسبة 

انًزعهمخ ثبنًغبءنخ  انجبيعُخ وانمىاٍَُانهىائح م يٍ رزى لشاساد انًغبءنخ وانًحبعجخ ثشكم َفع

يٍ لجم يجهظ انمغى انعهًً ، وإرخبر انمشاسد انزصحُحُخ وانًحبعجخ فً يجبلاد انفعبنُخ انزعهًُُخ

 كًب َهٍ: ولىع يخبنفبد رزعهك ثًجبلاد انًحبعجخ انًخزهفخفً حبنخ انزأكذ يٍ وسفع الأيش نعًُذ انكهُخ 

 فً أداء مهام التدرٌس، وكذا  ٌر أعضاء هٌئة التدرٌس والهٌئة المعاونةتقصبالنسبة لحالات ف
أداء مهام الجودة، و/أو تكلٌفات العمل المختلفة، ٌوصً القسم، بالخصم من حافز الجودة وكذا 

 % لمن إرتكب مخالفات تتعلق بهذه المجالات.022حافز ال 

  ٌقوم القسم برفع  والتصحٌحنٌة الخاصة بالإمتحانات والورقة الإمتحا للمخالفاتبالنسبة
توصٌته لعمٌد الكلٌة، بعدم إعتماد مكافآت التصحٌح فً ضوء اللوائح والقوانٌن لمن إرتكب 

 مخالفات تتعلق بهذا الشؤن.
  ،بعدم ٌوصً روإساء الكنترولات بالنسبة للحالات السلبٌة الخاصة بتكلٌفات أعمال الكنترول

 ائح والقوانٌن لمن إرتكب مخالفات تتعلق بهذا الشؤن.فً ضوء اللو الكنترولإعتماد مكافآت 
 عُذ انزشلً يٍ فٍ يجبلاد انًحبعجخ انًحذدح نذوسِ عضى هُئخ رذسَظ  ءَىخز فً الأعزجبس أدا

 .وظُفخ يذسط إنً أعزبر يغبعذ ويٍ أعزبر يغبعذ إنً أعزبر

 نزمصُش انىاضح.َزى حشيبٌ عضى هُئخ انزذسَظ يٍ الإششاف عهً انشعبئم انعهًُخ فٍ حبلاد ا 

  ٌقوم القسم الإرشاد والتواصل مع الطلاب بالنسبة للحالات السلبٌة الخاصة بعدم أداء مهام
بالإضافة لحافز  وكذا مكافؤة الساعات المكتبٌة الرٌادةبرفع توصٌته بعدم إعتماد مكافآت 

 فً ضوء اللوائح والقوانٌن لمن إرتكب مثل هذه المخالفات. ، %022الجودة وال 

 فً مهام البحث العلمً، ٌوصً القسم، بالخصم من حافز مكافؤة تقصٌر لنسبة لحالات البا
 البحوث لمن إرتكب مخالفات تتعلق بهذه المجالات.


