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الهحاااارس الّاّااااّ   اااا  يعاااااير الهثاااااريع ال ا اااا   حياااا  يّااااا لأ   اااا   إنّ ريااااالأع ال هااااا   اااا         

إنجاااال الهثااااريع ايااااهن لااااا الّااايهراري  االلأيهاهااا   ا ااا  عريااال الهثااااريع ال ااا يرع نحاااا النااااا  

كااّ  ي ااشا هثاااريع ااا ه  اكشياارع  اياناا  ريااالأع ال هااا  الّااشال  اا  الهياالأان االينا ّاايّ  ااشيكااار  عااع 

 لأع الع ب     الهنيج اأن يلاق  رااجًا شين الهنيجات ال رى.جلأيلأع اإلأارياا شالأف زيا

يثاااه  هّاااإاليّ  رامااالأ ال هاااا  الالأيااالأ هااان الهاااار  هنااااا يإااالأيج ّااا ع جلأيااالأع  شناااا   اااع إنياااا  جلأيااالأ         

ايعاااايرإ  إنثاااا  ثاااركات جلأيااالأع  اإلأارع الهااااارلأ اله ي لااا  شاّاااي لأاج أّااااليب جلأيااالأع اهشيكااارع اريالأيااا   

ا  الا ااار ااحيياجايااال  اشالياااال   اااان رامااالأ ال هاااا   اااا ا اااف ل اااحاب الهثااااريع. لإااالّأ ييهاثااا  هاااع أشنااا

يّااارا انيثااار الهثاااريع ال اا يرع  اا  الاإاالأ الحااال  نييجاا  اليإاالأج اليكنالاااجّ   ار شاا  ال اارالأ شالّااايإلا  

ال هاااا    الهااال  االاااي  ق هاان قياااالأ الايااامف اليإ يلأيّااا   ا ااإا هاااا لأ ااع الثااا اق إلاا  الياجااال إلاا  رياااالأع

 .شالإااااااا   إلااااا  ّااااااال  نإااااا  النثااااااع إلااااا  كهيااااا  أكشااااار هااااان الاهااااالا  االااااارشا الكشااااار شيك لااااا  أقااااا 

هااان ههارّااا  هااااارات الشيكاااار  أنهااااعاج  )شه ي اااف اااا هاااناج يهكااان العااالاب  الهثااااريع ارياااالأع ال هاااا 

 قيه  هاا   اهثاريع ريالأي   ني   لإنيا اللرق  االّينشاع ااّي لا االشح  

 
 

       
    قلأرع الث اق     اشيكار ال كار ايعاير ا ايحها  اله ااعر اليا  الهثاريع اريالأع ال ها   شر        

 .    عاات ينليإ هثرا ل الريالأي راملأ ال ها  يهكن أن يااجل

ااجالأ يارياف رياالأع ا هاا  هناّاب يناّاب هثارا ل  الجلأيلأعالهثاريع  ااا ً  كها إكرنا ّاشإاً أناا  ه ي  إنثا 

ايإاج شيا ير الهاارلأ الزه  الي  يّا ج    يحإيل لأ ا  ارشاا   ا  الهالأى الشايالأ  كهاا أنااا ي ازج رامالأ  اا لأا ل

 .ال ها      اللأارع االينييج لنجال الهثراا ا  ل هلااج جلأيلأ لريالأع ال ها 

 

  

 
أ   الك ه   رنّي  ايان  الث ق الإي يُشاثار أا يثارا  ا  إنثاا   ها  يجااري. اأا  هان اّاي لأج           

الااالج القي االأي  إلا ايرجع ياريف راملأ ال ها   شاشيّييل اله ع ا  ا رج  ال ها  اللرنّ  الثاير جين 

إإ  رف ثااهشيير الرياالأي شؤنالو  اا إلاس الثا ق الاإي للأيا  الإرالأع االإالأرع ليحايا   كارع جيالأع أا  ثاهشيير.

  ) .ناجااشيكار  إل ا يراا جلأيلأ 

 :المشاريع وريادة الأعمال معنى مفهوم
 

ةــــــدمــــــمقـــ
 : 

 :الأعمالالمشاريع وريادة تعريـف 
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  :المشاريع وريادة الأعمالأهمية 

لإلأ أثارت ألأشيات الإلأارع إل  ان الالأيلأ هن نهاإ  الياريب له ع ا ريالأع ال ها  اله ع ا رامالأ ال هاا  ل 

 الهثاراا إنثاا   الهشاالأأع الرياالأع   الهشاالأرع  اله اع اواقيرحات لااإا اهن اليرجهات اليا   هحّاج.يزا   ير 

االهشااالأا الإنيااااج   االه ااااعر  االهنثااا   االرامااالأ  الهشاااالأر الاهااا  الحااار. اشالهإاشااا  يا اااف الثااا ق شؤنااال 

   .االجري 

ال هاا   اقالأ ارلأت  الأع  )رياالأع شهانا  Entrepreneurship ايلاحاي انال ياج اليلاال   ا  يرجها          

  إاااالأ  اااارف ه ااااع ا ريااااالأع ال هااااا  Burch 1986 :هناااااا اله ااااع ا  االياااا ياريلااااات لاااااإا 

Entrepreneurship  الحاجاااات اي شيااا   اللااارق اياااا ير  ال يهااااج أنااال هجها ااا  أنثاااع  يإااالأج   ااا     ااا 

      .الهنثآتاالر شات هن  لا  الإشلأاا اإنثا  

الاه ي  الي  ييج هن  لالااا إنثاا  هثاراا جلأيالأ قاالأر   ا  إنياا      أن ع ال ها ياريف ريالأ يكهن            

الّاا ع اال االأهات  ا اا  الاه ياا  الياا  ياايج هاان  لالاااا يحاياا  ال كااار الاييهاا  الاا  ااقااع يحإاال الرشااال الهالأياا  

 .االهاناي  لراملأ ال ها 

ل كاار الجلأيالأع اليا  يّاا ج شحا  هثاك   هاا أا إيجاالأ ااا ً     الاه ي  الي  ييّج شالإشلأاا       ال ا           

هان أ اج ههيازات رياالأع ال هاا   ا  يحايا  الاإشاات االه ااعر الا   ارق جلأيالأع يحإال .ح ا  شعريإ  ههيازع

 .النيامج الإيجاشي  ل هثاريع الجلأيلأع

 يهااز يعااار هلااااج ريااالأع ال هااا   اا  اللياارع ال ياارع اأ ااشا            

ب القي اااالأي  االجيها يااا    ؤ اااشحت  هي ااا  اشيكاااار الالأيااالأ هااان الجاانااا

ال كار يايهالأ   ا  الالأيالأ هان الجااناب اله ي لا  ل هجيهاع ا اإا شالأارإ هاا 

 .جا  هن ريالأع ال ها  ارارع أّاّي  لك  هجيهع حي  يحإل النها االّيإرار أكثر

               . 
  
 
ايث ي  اليلأي الااه   اإيجالأ  رق  الها رع زيالأع الاهال  الهنيج  ايكاين قا لأع  ريا  هن الاهال    -1

 . ه 

 . القي الأ الإاه     يّا ج    الحلأ هن هثك   الشعال  االي ليف هن اعؤياا   -2

 يا ير الّ ع اال لأهات للاّيالاس الناام  أا الاّيع  هها يزيلأ هن اللأ   الإاه  ل لأال .  -3

 .ياه     هجا  النثع  الإنياجي  اال لأهي  االّ اي  اللكري   -4

 .ي ع  جز  كشير هن احيياجات الّال الهح    -5

 .يّا ج    إ لأالأ الاهال  الها رع  -6

 .يثارس    ح  هثك   الشعال   -7

 .يالأ الهكان الّاّ      يك  الإنيا  االقي الأ    شلالأ الاالج  -8

إل  هااقف  ت إإ الهثرا انان الإنياجي  الهح ي     الهجيهع الأ ع يّا لأ     يعاير اليكنالاجيا االل  -9

 .ينا ّي  جيلأع
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شايت الهثرا ات ال  يرع كااجلأع هن إحلأى ألأاات الينهي  القي الأي  االجيها ي  ااحلأ أ ج  نا ر       
الناهي      حلأ الّيراييجي      ه يات الينهي  االيعار القي الأي    هايج لأا  الاالج ال نا ي  االلأا  

اان  إإ الثركات للأياا قلأرع     الّيجاش  لهي يرات الّال االيعار الّريع لحرك  الار  االع ب  .ّاا 

                  .هن الثركات الكشيرع إات الهران  الق  أكشراشايت  ر اا شالنها االشإا  
 

  
       

مسبٌمخ في ثىبء مجتمع انمعرفخ َالالتصبد انمعرفي مه خلال انتعهيم انتطجيمي انمتُافك مع أٌذاف َخطظ  .1

 انتىميخ.

ثىبء ثمبفخ ريبدح الأعمبل َتىميخ لذراد انعىبصر انريبديخ نتمكيىٍم مه إوشبء َإدارح انمىشآد انصغيرح  .2

 .ثىجبح

انحر ثبنتعبَن مع انجٍبد انمختصخ َراد انعلالخ في  ترسيخ ثمبفخ ريبدح الأعمبل نتىميخ انذافع إنّ انعمم .3

 .انمجتمع

انمسبٌمخ في تفعيم دَر انمىشآد انصغيرح لإيجبد َظبئف َفرص عمم تستُعت خريجي مؤسسبد انتعهيم  .4

 َانتذريت.

 .تعزيز انمذراد انريبديخ نذِ طلاة انمراحم انتعهيميخ انمختهفخ لإيجبد أفكبر ريبديخ نمشبريع مستمجهيخ .5

 .يك انتطُير َانتىميخ انمستمرح نهمذراد انجشريخ َانفىيخ َانىظبميخ نهمعٍذ ثجُدح فبئمختحم .6

تُفير ثيئخ إيجبثيخ لاحتضبن الأفكبر الإثذاعيخ َالأعمبل انرائذح نهطلاة َانخريجيه داخم انجبمعخ  .7

 .َخبرجٍب

 .تكُيـه جيـم مه انريبدييه لـبدراً عهّ إيجبد فـرص عمـم استثمبريخ نً َنغيري .8

تمذيم ومبرج أَنيخ شجً صىبعيخ يسبعذ عهّ الاوتمبل انسهس نلأفكبر مه انجحُث الأسبسيخ إنّ تطُير  .9

 .انمىتجبد َدخُنٍب الاسُاق

 .تعزيز َوشر ثمبفخ الاثتكبر ثيه فئبد انمجتمع .11

 .ثٍذف تحُيهٍب نمىتجبد التصبديخ تحفيز انمجذعيه َانمخترعيه َالاستثمبر في اثتكبراتٍم َمُاٌجٍم .11

  .تسُيك الاثتكبراد َالأفكبر انجحثيخ انمتميزح داخهيبً َخبرجيبً عهّ انىطبق الإلهيمي .12

 
 

 
  حي  أنّاج يإلأهان     شلأ  الهثاريع الجلأيلأع نييج  إيهاناج شؤنلّاج اشهااراياج اقلأرياج  بالنفس:الثقة
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  ييع ع أ حاب الهثاريع إل  الهّيإش  اااع  عع شالأف ينهي  أ هالاج   حيبالمستقبل: التفكٌر
 .ايعاير ا. الياحيّ  االإيثار  حي  يينازلان  ن إثشاا حاجاياج الث  يّ  لإنجال أ هالاج ايعاير ا

  :اييايؤ  إلس أن يلأرس راملأ ال ها  هحيعل شالكاه   اأن يّي   ك  اليراف الهناّش  لنجاحل الانفتاح
 .لك  ها  ا جلأيلأ

  :ايان  أن ياه     هجا  يحشل ليكان قالأراً     يحّينل االنجال  يلالشغف. 

  :عرل أ كار  لاق  قاش   ل يّايل االحلأا .الث اق  عهجالل. رشأن يكان هلكراً    الإبداع. 

  :الشايلأعإلس شااع يكييس للأ لأاف الإريش  ااّيراييجي  للأ لأاف التوجه نحو الهدف. 

  :أل يايهلأ     العر النيري  هاها شلأت ناجا الشخصٌة العملٌة. 

  :ل هثك   شؤن ييا ج هن الآ رينقبول الآراء الأخرى. 

 
 
 

  . ّيحلأيلأ ال لأاف. لأراّ  الجلأاى القي الأي  ل هثراا. الّياان  شه الأر يهاي ي 
  . ّلأراّ  الهثراا شك  جاانشل الشيمي   اليّايإيّ   اللنيّ   الهالي 
  . ّااع شرناهج زهن 
 .الينليإ االيجايز كالشلأ  شثرا  الآليّات  ا يشارات اليث ي   اليّايل  الشيع 
   هار   نّش  را  الاهلا   ن ال لأهات  الهياشا  االيإييج  حي  يجب هياشا  الهثراا شك  جاانشل ّاا

ال ااحيياجايل ّّ  .رلأالأ أ االاج يجاإ الهنيجات  الاه      ح  الهثكلات  اهراقش  هيع شات ال

 

  
 

  ا لأج يا ر اله الأر الكا ي  ليهاي  ي س الهثرا ات الحكاه   لأج كلاي  اللأ ج. 
  ال ها اريالأع  لأج يا ر ال شرات اللني  االكلا ات    الهثرا ات. 
  اريالأع ال ها اريلاا الاب  الاريش  يإثر ّ شا     رشحي  الهثرا ات. 
  الإشلأااأ رى ييا ل شااف اليكيف هع الشيم  اا يإار ا إل   هثكلاتهن  اريالأع ال ها ياان  الهثاريع 

 .انإق ال شرات اليّايإي  االشيكار
  

 
 :أي الالأف الااج الهرالأ يحإيإل    الهلأى الشايلأ تحدٌد الغاٌة 
 و ايإ لأ شاا الهّار الرميّ  ليحإيل ال اي  هن حي  إحلأا  ي يير إيجاش  حإيإ     تحدٌد الاستراتٌجٌة

الهجيهع   ن عريل الي     ن ههارّات اّ اكيات اايجا ات اهّيايات ألأا  اقي الأي ا ن  
 ااجيها    ير هر اش 

  :المشاريع وريادة الأعمالمهارات   

لمشاريع وريادة الأعمال انصائح لمبدء ب
  -الذاتى:

 :المشاريع وريادة الأعمالمعوقات 
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 و حي  ان اجالأ الها اهات الهيا إ  شحجج توفٌر البٌانات والمعلومات عن قطاع المشروعات الصغٌرة
اأنثع   إإ الهنثآت ااحيياجاياا الأراّ  نإاع الإاى االااف ااق   إا الإعاا لأراّ  هلأى اللرق 

 4. .لهثرا اتااليالأيلأات الي  يحيع شاا ياه      إ لأالأ ال يا   ال حيح  الّيراييجي  للأ ج  إإ ا
  ،يحإل لاا ك  هيع شات النجال هنإ  يرع ها  توفٌر مناخ صحً سلٌم لنمو وتطور المشروعات الصغٌرة

 قش  اليؤّيس ا نلأ هرح   اليث ي  االيّايل االيعاير االنها
   العمل على تشجٌع التعاون بٌن المشروعات العملاقة والكبٌرة والمتوسطة والصغٌرة فً مجالات

  .هشني      قا لأع يكنالاجي  اهثرا ات الإنيا  عشل ال   شير يق هن ثركات  الهي ال الصناعات
 لهّانلأع الهثرا ات ال  يرع كإناات ليازيع اي لأير  إنشاء شركات او وكالات متخصصة للتسوٌق

 هنيجات  إإ الهثرا ات
 اإلس     جهيع الهّيايات    جهيع الي   ات تدرٌب العاملٌن فً إدارة المشروعات بشكل دوري 
   هاا لات اأّاار اه الأر توفٌر المعلومات الفنٌة والتكنولوجٌة اللازمة للمشروعات الصغٌرة محلٌا

الآلت االهالأات اال لأهات االهّي زهات ار ق الي نيع االالاهات اليجاري  اأّاار الهنيجات احرك  
 لنثع الّاال االار  االع ب    ه ي ف ا

  الهثرا ات   ااقاه الاييل  الّاملأع شالي     ن  العمل على تغٌٌر القٌمة والاتجاهات والأفكار السلوكٌة
 الحكاهي   .ال  يرع الريالأي 

  ااياح  اللر   لاج ل حلأي  عرض التجارب الناجحة والواعدة للشباب فً مجال المشروعات الصغٌرة
ااجاياج حي   راجاا ال  حيز الينليإ  يثجياا ً ل هااعنين  ن هثرا اياج االهراح  االهثاك  الي  

 . عاإل ّير     
 

  
 لابد من خطوات يسير عميها: ٬المشاريع وريادة الأعمال لكي يتمكن الفرد من 

  : الأولىالمرحلة 
 إا الهثراا ا   يج ا ييار  كرع الهثراا يحلأيلأ الالأف أي ال اي  الي  يّا  إلياا هن أج  إنثا          

الهناّش  لس  اهلأى الّيالأالأ االر ش  للأا   إإ اللكرع اكإلس    للأيس قلأرع ث  ي  لإلأارع  إا الهثراا هن 
 لا  ال شرات اللني   اها اهات اهار   ّاشإ   يلأريب ّاشل  هاارات إلأاري  اّ اكي     اليااه  هع 

 .الآ رين
  : الثانٌةالمرحلة 
لأراّ  جلأاى هشلأمي  للكرع الهثراا ا إا ييج هن  لا  لأراّ  حاجات الّال االهثرا ات الهثاشا           

 اهراح   ه يات أنثع  الهثراا  ا   يحإل الهثراا  املأع لس ال هجيهع      كرع الهثراا اا لأع شالنجال
  و الثالثةالمرحلة 
ن  لا  هار   ها للأيس هن قلأرات هالي  ل إياج شالهثراا اا    ييا ر اليهاي  الهال  ا إا ييج ه         

 4 .الّياان  شه الأر يهاي ي  أ رى يّا لأ     نجال  كرع الهثراا
 

  و الرابعةالمرحلة 
  )ا إا يياهن   اليل ي ي وإ لأالأ لأراّ  الجلأاى         

    الهثراا يياا ل هع الشيم   شيمي و لأراّ -أ 

 :المشاريع وريادة الأعمالخطوات 
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   .   الهثراا يّلأ حجج هاين هن الع ب     الهنيج يّايإي و لأراّ -ب  
الّال اها    ال اهات اأي  أّاليب     الهثراا قالأر     ّلأ اللجاع     الع ب     ني و لأراّ -ت 

   .يكنالاجي  ا ني  يّي لأج
 .   هيزاني  الهثراا الهالي  قالأرع     ي عي  يكاليف الإنيا  هالي و لأراّ -لأ 
 .   ّيحإل الهثراا  اهش الرشا الهاإا  شالإاا   ل يكاليف  واقي الأي لأراّ - ـ
   ّيحإل الهثراا  املأا     الهجيهع الهح   االهّيا س اا اللم   اجيها ي وياالأ شالنلع لأراّ   اجيها يا-ا 

 الهّيالأ  
  و الخامسةالمرحلة 
 إ لأالأ شرناهج زهن  ل هثراا اييج إلس هن  لا  ها ي            

  عاات اأالايات يل ي ي  ل ها  اأنثع  الهثراا ااع-أ    
 الهاقع ايجايزإ شالهاا لات الهع اش  إ لأالأ-ب   
 الليرات الزهني  لإنجاز ال ها  يحلأيلأ- 
 يكاليف ك   ه  اا نثاع يحلأيلأ-لأ   

 التنفٌذ والتجهٌز : السادسةالمرحلة 
ا إنثا  الهثراا ايجايزإ اكإلس ينليإإ شالثك  الهناّب ا   الهرح   الي  ييا ل شالكيلي  الي  ييج شا          

  ا إا ييج كها ي   الهع اب ل إياج شالإنيا  
  ايركيب الآلت االهالأات  ثرا -أ  

  اليث ي  االإنيا   ا يشارات-ب 
 االشيع اليّايل-  

  : السابعةالمرحلة  
الهياشا  االيإييج إن  إإ الهرح   ييا ل شهياشا  كج يج إنجازإ هن ال ها  اهار   ها يج اليا   إليل           

 وايكان     النحا اليال  لل ا ل ها  عع 
 حي  ال ها   هن-أ
 حي  الزهن  هن-ب
 هن حي  نّش  الينليإ ا   ياجلأ هثك   -لأ  حي  الإنلال  هن- 
 إل  لأف الهثرااحي  الي حيا ل يؤكلأ هن يح هن- ـ

 
  

 و ي  ها  الهثاريع اريالأع ال ها  احشت  الي اهن أ ج أاجل الإ ار 
 :نسبة فشل عالٌة  -1

كراملأ أ ها . حي  أن ق    شريس اهار ياس  ّياجااايايشر إهكاني   ث س هثرا س الا     أا  ّ شي         
 ن الهجا  اق    لاقات الاه  الي  يهي كاا يجا  هن نّش   ث س  الي   لإلس يايشر رياالأع ال هاا  هجاال هشنياا 
    الهجاز   االه اعرع  حي  أنس ّي اهر شهالس ااقيس اّيي  نّاش  نجاحاس ا ثا س هشاها   ا  الشلأايا   هاا 

رع هالاس اإااا   اقياس يشإا  هّاؤل  اارلأع  اشالياال  يجاب   ياس يجاياز نلّاس لااا الكا  يان  أن إهكاني   ّاا
 .الهّام  الاارلأع لن الهجا  ه    شاللث  اه    أياا شالنجال االها 

 :عدم تحقٌق أٌة أرباح فً البداٌة -2

 المشاريع وريادة الأعمال فيأوجه القصور 
التقميدى:
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الال  شاالأ إعالال الهثاراا يالأ هّؤل   لأج يحإيل أي  أرشال    الشلأاي  أهرا هإكلأا. اإلس لن الهراح           
يايشر الاقت ال اق ششنا  الالاه  اليجاري  ال ا   شالهثراا اكإلس الاقت ال اق ششنا  قا الأع  هالا   ا ا  
شالهثراا اأياا الاقت اله  ق ليعاير الهثراا ثيما  ثيما. لاإا يجب     ك  ث ق ينااي الالأ ا  إلا  

اأن ييااها  هاع رأس الهاا  شاإكا  احكها  اإلاس كا  ييجناب نلااإ  هجا  ريالأع ال ها  أن ينيشل إل   اإإ النإعا 
 .الها  للأيل اشاليال  ياقف يعاير الهثراا اإلس لن  إإ الهرح   يايشر هرح   عشياي     حياع ك  هثراا

 :منافسة شرسة بالسوق -3
حّاشانس هناإ إإا كنت يالأ يؤّيس هثراا شلكرع قلأ أّس   ياا  لأع هثاريع أ رى  يجاب أن يااع  ا           

الشلأاي  الهنا ّ  الثرّ  الي  يار اا الّاال. اإلاس كا  يّايهر  ا  الاها    ا  يعااير الهثاراا اكاإلس كا  ل 
يّيّ ج. حي  يياجب   يس     إإ الحال  قرا ع ايا ج الكثير  ن هجا   ه س اياها  أيااا   ا  يعااير اشناا  

ي     ا  الهنايج ال ااق شاس ايعاارإ هان جهياع  لاهيس اليجاري  اياه  كإلس     ياّيع قا لأع  هلاماس ايثا
 .النااح  ك  يّشل هنا ّيس ايي  ب   ياج اشاليال  يحإل النجال ايح لأ ح   الّلأ هن الّال

 :مشاكل نفسٌة كثٌرة -4
يإلأي ّا ات الاها  الكثيارع اليا  ياجالأ شهجاا  رياالأع ال هاا  إلا   اااش  الل ا  شاين الحيااع الاه يا           

  االث  ي . ا إا ييّشب شعريإ  هشاثرع    الكثير هن الهثاك  النلّاي  هثا  الكيمااب االإجااالأ االحياع الاام ي
اال اف الناايج  ان إهكانيا   ّاارع كا  ثا   شاين اإلس راجع أياا لكثرع اليلكير    الهثاك  الاه ي   .اليايرا

لي اا  ااااحا ا. الاااإا يجااب   يااس اليااهاا  هااع  ااإا الهثااك  شااإكا  اي  ااق اقيااا كا يااا لحيايااس الجيها ياا  
االير ياي  ينّ   يل  هاج الاه . اأياا ي  ق اقت ليإاي   لاقيس هع الله  ز اجا  كا  ي لاف   ا  نلّاس 

 ا ع الاه هن الياير االإجاالأ االكيماب ا
 

  
 

اقلأ أّاج  لألأ هن الشاحثين  ا  اااع نهااإ  هينا ا  لهنياها  رياالأع ال هاا . اهان ي اس النهااإ  اليا           
هان ك يا  شاشّاان   Daniel Isenberg 2011  اجلأت قشالً    ألأشيات ريالأع ال ها  ها قاج شل لأانيا  إيّينشرغ

شيعاير هإارش  ههيزع ل هنياه . اأكلأ أن  إا الناج يحيها  أن ي اشا )ثارعًا هّاشإًا  ل ياجال النااجا نحاا اإلس 
 الشيكار ااقي الأ الهار   االّياّات الينا ّي  الاعني .

اقلأ حلألأ إيّاينشرغ ّاي   ااها  يثاك  هنياها  رياالأع ال هاا    ا و ثإا ا  هااييا   اّياّاات ههكنا             
هاي  الهناّاب  ارأس الهاا  الشثاري الجيالأ  االّااال الهياحا   اهجها ا  هان الهإّّاات اللأا ها . اياا ر الي

 .Isenberg (2011) .اياج  إإ الاااه  الرميّ   ثرات الانا ر الي  ييلا   شعرل هاإالأع ل  ايا  اهيكاه ا 
رياالأع ال هاا  إلا      اإإ الاااها  الهكانا  لهنياها 2114هن جانب آ ار   إالأ  انف الثاهيهري االهشيرياس )

 : قّهين  ها
 و  Ecosystem)-(Microأولًا: المنظومة الجزئٌة

ا   الهنياه  الهي    هشاثرع الشيكار اريالأع ال ها   ايلأ   هع هكانات ال ها  الريالأي  أا ييلا   هاااا  
ا لنها ريالأع ال ها  اازلأ ارإ. ايثه  الهنياه  الجزمي  الاااه  الآيي  اليا  يياار  شحي  يايشر اجالأ ا أّاّيًّ

 :الهإاش    الثك  
ا: المنظومة الكلٌة ًٌ    cosystem)E-(Macro ثان

 الأعمال:المشاريع وريادة  منظومة
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الهنياه  
 الجزمي 

الشح  
 الا ه 

الّرع 
 اال لأقا 

حا نات 
 ال ها 

رأس الها  
 الجرئ

 اللأا هان

الهنياه  
 الك ي 

 الثإا ي 

 الإاناني 

 القي الأي  الّياّي 

 الجيها ي 

ا اا  الهنياهاا  الهحيعاا  شريااالأع ال هااا   ايااإثر شعريإاا   ياار هشاثاارع شنهااا راالأ ال هااا  اال هااا          
الريالأي . كها يايشر يا ر ا أهرًا حاّاهًا  لياا ير الشيما  ال احي   اليا  يهكان هان  لالااا لأ اج الياجال الاااج نحاا 

 .ال ها  الريالأي    اليهيز 
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                                                           و هاا ي ا هيالألأع أشرز اا الهثاريع اريالأع ال ها أنهاع 

      

يياهن إنثا  ايث ي  هثاريع   يرع   الشًا ها يكان هلأ ا   شالر ش      :ريالأع ال ها  ال  يرع .1

 االاه  الحر اّيإلا  إلس
 ينثر  ا الشا ها يّا  إهكانات النها الاالي  يركز     :ريالأع ال ها  الناثم  الإاش   ل يعاير .2

 ل ياّع الّريع اّيثهار هلاس اا كاشييا 

الإاايا الجيها ي  أا  يجهع شين هشالأئ الاه  هع اليركيز     الهاالج  :ريالأع ال ها  الجيها ي  .3

 ها  يؤثير اجي ا  ل الشيمي 
يحلأ  لأا   الثركات الإامه   نلأها يشيكر الهايلان  :ريالأع ال ها     الثركات )ريالأع ال ها  اللأا  ي   .4

 ايعاران هنيجات أا  لأهات أا  ه يات جلأيلأع
ايحإيل الإات هن  لا  النها  ياازن الحياع هع الاه  يحلأيلأ الالايات :ريالأع ال ها     أّ اب الحياع .5

 يياهن أ هالً ياكس ا يهاهات الهالس أا  ااعلل الّريع ا الشًا ها
يياهن إنثا  اإلأارع ال ها  اليجاري   شر الإنيرنت  هث  هياجر  :ريالأع ال ها   شر الإنيرنت أا الرقهي  .6

  .اليجارع الإلكيراني  أا هن ات الهحياى
ي الأي   ايياهن شلأ   ه  اليحلأيات الق or شعال  ارارع   الشًا شّشب ينثؤ هن :ارارع ريالأع ال ها  . .7

 .يجاري لي شي  الحيياجات الهالي  اللاري 
يّ ي    الشًا شااي  ث  ي  أا ا لأا ه   اللنان يركز     الهّا   الإشلأا ي  هث  :الريالأع الثإا ي  أا اللني  .8

 .ثإا ي  قاي 
الالاي  ل حلاي     االثركات الي  ياع   الههارّات الهّيلأاه  هراكز     :ريالأع ال ها  ال ارا  .9

 .الشيم  االهّإالي 
  أا الح ا  الشرهجي  يإنيات هشيكرع ينعاي     إنثا  ايّايل :ريالأع ال ها  اليكنالاجي  .11

 لا  حياياج  الشلأ  شثك  هيكرر اقيالأع هثاريع هيالألأع يثير إل  ال رالأ الإين :ريالأع ال ها  اليّ ّ ي  .11

 الهاني 
يثه  هجها ات أا يااانيات هن ال رالأ الإين يإاهان شثك   :الجها ي ريالأع ال ها  الياااني  أا  .12

هثيرس شانثا  ايث ي  ال ها  اليجاري  ليحإيل الهنلا  الهيشالأل . ياكس  إإ النااا هن ريالأع ال ها  

   .هجها   هينا   هن ال لأاف االإيج االلأاا ع شين راالأ ال ها 
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 الدكتور/ عمٌد الكلٌةالأستاذ  السٌد
 ،،، تحٌة طٌبة وبعد

 
لإّييلا  هاايير الجالأع ل يإلأج للإ يهالأ الشراهج  هن  اليرشي  اللني    إعار ّا  شرناهج  

إ لأالأ اها ييع ب إلس هن  الإ يهالأ. الايم  الإاهي  لاهان جالأع اليا يج اال يهالأ ل ح ا     

اشنا      هاا إ  هج س إلأارع الشرناهج شج ّيل شياريخ  ال ها  هثاريع اريالأع ل لألي  

 جششرناه الهثاريع اريالأع ال ها لألي  .يرج  اليكرج شالهاا إ      إ يهالأ  16/11/2121

 اللني  .اليرشي  

 
 ولسٌادتكم جزٌل الشكر

 
 مقدمه لسٌادتكم       

 للبرنامج الأكادٌمً المدٌر                                                        

 شعٌب محمد غادة/ د.م.أ                                                          
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