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ب ي و ل ا ب  ا ع ل أ ى  ل ع م  ي ل ع ت ل ا ا  ي ج و ل و ن ك ت ب  طلا دى  ل ي  ع ا م ت ج لا ا  
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ة ي ل ع ا ف ة  ل ح ر لم ا ذ  ي م لا ت ل ي  ع ا م ت ج لا ا ل  ع ا ف ت ل ا ت  ا ر ا ه م و ي  ض ا ي ر ل ا  
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ي س ا س لأ ا م  ي ل ع ت ل ا ن  م ة  ي ن ا ث ل ا ة  ق ل لح ا ب  لا ط ى  د ل ة  ي و ح ن ل ا م  ي ه ا ف م ل ل  

ى ل ع د  ي م لح ا د  ب ع ى  ل ع ة  ر و ن  
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ىٰ ك ف ت ل ا ة  ي م ن ت فى   ( TRIZ)  ز ي ر ت ة  ي ر ظ ن ى  ل ع م  ئ ا ق ى  ئ ا ر ث إ ج  م ا ن ر ب ة  ي ل ع ا ف  
ة ي د ا د ع لإ ا ة  ل ح ر لم ا ذ  ي م لا ت ى  د ل م  ل ع ل ا فى  ي  ع ا د ب لإ ا  
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ر ث ا ة  ي ب ر ت ل ا ة  ي ل ك ب  لا ط ى  د ل ة  ي ف ا ر غ لج ا م  ي ق ل ا و م  ي ه ا ف لم ا ض  ع ب ة  ي م ن ت  
ن ع  

ى ف ط ص م ج  ر ف د  م مح  
د ي س ل ا  
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ج م ا ن ر ب ة  ي ل ع ا ف ي  ئ ا ص خ أ دى  ل ت  ا ن ا ي ب ل ا د  ع ا و ق ج  ا ت ن إ و م  ي م ص ت  

ت ا ر ا ه م ض  ع ب ة  د و لج ا ىٰ  ي ا ع م ء  و ض فى  م  ي ل ع ت ل ا ا  ي ج و ل و ن ك ت  

د م مح د  حم أ د  و م مح  
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ض ع ب ى  ل ع ه  ر ث أ س  ا ي ق و تي  ا ذ ل ا م  ل ع ت ل ا ى  ل ع م  ئ ا ق بى  ي ر د ت ج  م ا ن ر ب  
ة ل ح ر لم ا فى  لي  لآ ا ب  س ا لح ا ي  م ل ع م ى  د ل ة  ي ج و ل و ن ك ت ل ا ت  ا ي ا ف ك ل ا  

ة ي د ا د ع لإ ا  
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ىٰ ت س ج ا م  

س و ر د ج  ا ت ن إ و م  ي م ص ت ت  ا ر ا ه م ة  ي م ن ت فى  ح  ر ت ق م ج  م ا ن ر ب ة  ي ل ا ع ف  
ة ل ح ر لم ا ب م  لا ط ل  ي ص تح و ت  ا ي ض ا ي ر ل ا ي  م ل ع م ى  د ل ة  ي ن و ر ت ك ل ا  

ة ي د ا د ع لإ ا  

ير ن ا س ح ت  ا ح ر ف د  م مح  
ى ل ع      
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ىٰ ت س ج ا م ت  ا ر ا ه لم ا ض  ع ب ة  ي م ن ت ى  ل ع م  ل ع ت ل ا ة  ر و د ة  ي ج ي ت ا ر ت س إ  
م ا د خ ت س ا ر  ث أ ة  ي و ن ا ث ل ا ة  ل ح ر لم ا لاب  ط ى  د ل ي  ئ ا ر ق ل ا  
م ه ف ل ل ا  ي ل ع ل ا  

د م مح ن  س ح ني  ا م أ  
م ي ه ا ر ب ا  
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ىٰ ت س ج ا م  

ه ت ا ر ا ه م ة  ي م ن ت و ى  ر ي ر ح ت ل ا ىٰ  ب ع ت ل ا م  ي ل ع ت ل بى  ي ر د ت  
ج م ا ن ر ب ة  ي ل ا ع ف ة  ي ب ر ع ل ا ة  غ ل ل ا ة  ب ع ش طلاب  دى  ل  

ة ي س ا س لأ ا  
ة ي ب ر ت ل ا ت  ا ي ل ك ب  

 

م ي ه ا ر ب إ ب  ي ر غ ل ا  
ة ل ا ه ف  س و ي      
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ىٰ ت س ج ا م ت  ا ر ا ه م ة  ي م ن ت ى  ل ع ة  ن م ا ز ت لم ا ىٰ  غ و ة  ن م ا ز ت لم ا ب  ي و ل ا ت  ا ق ي ب ط ت ف  لا ت خ ا  
ر ث أ ني  ه لم ا م  و ل ب د ل ا ب  لا ط ى  د ل ا  ه ج ا ت ن إ و ة  ي م ي ل ع ت ل ا ت  ا ي مج بر ل ا م  ي م ص ت  

نى و د ع س ل ا د  م مح ة  م ا س أ  
نى و د ع س ل ا  
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ىٰ ت س ج ا م  

فى ة  ي س ا م لخ ا م  ل ع ت ل ا ة  ر و د م  ا د خ ت س ا ى  ل ع م  ئ ا ق ل ا ب  ي ر د ت ل ا ة  ي ل ا ع ف  
ة ي ل ك ب م  ل ع لم ا ب  ل ا ط ل ا ى  د ل ة  ي ق ي س و لم ا و ة  ي ع ا د ب لإ ا ت  ا ر ا ه لم ا ض  ع ب ة  ي م ن ت  

ة ي ع و ن ل ا ة  ي ب ر ت ل ا  

 

د ي م لح ا د  ب ع د  حم أ ب  ا ب ر  
ف ي ر ع      

 

٤٨٤ 
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٤٨٥ 

 
٢ ٠ ١ ٤  

 
ىٰ ت س ج ا م  

– د  ي ر ت  – ف  ر ع ت  ) ا  ذ ا م  ] ة  ي ج ي ت ا ر ت س إ م  ا د خ ت س ا ب م  و ل ع ل ا س  ي ر د ت ة  ي ل ع ا ف  
ت ا د ا ع و ة  ف ر ع لم ا ء  ا ر و ا  م ت  ا ر ا ه م ة  ي م ن ت فى   [ ر  ث ك أ م  ل ع ت ت ف  ي ك  –  (  

ت م ل ع ت ي  د ا د ع لإ ا ل  و لأ ا ف  ص ل ا ذ  ي م لا ت ي  د ل ر  ا ك ذ ت س لا ا  

 
ة م لا س ن  ا م ي ل س ق  ز ر هج  ر م      

 

٤٨٦ 

 

 

 

 

  
 

    

 
 

 

 

    

 

٤٨٧ 

 

٢ ٠ ١ ٤  
 

ىٰ ت س ج ا م ة  ي م ن ت فى  ة  ف س ل ف ل ا س  ي ر د ت ل  ً ا ي ت ا ذ م  ظ ن لم ا م  ل ع ت ل ا م  ا د خ ت س ا ة  ي ل ع ا ف  
م ا ع ل ا ي  و ن ا ث ل ا ل  و لأ ا ف  ص ل ا ب  لا ط ى  د ل ى  ل م أ ت ل ا ىٰ  ك ف ت ل ا ت  ا ر ا ه م  

د م مح ى  ف ط ص م ى  م  
ى ط ي ن ش ل ا س  ن و ي  

    ٤٨٨ 
 

 

 

 

 
 

    
 

 

    

 
٤٨٩ 

 
٢ ٠ ١ ٤  

 
ىٰ ت س ج ا م  

ض ع ب ة  ي م ن ت فى  ة  ك ر ح ت لم ا م  و س ر ل ا ى  ل ع م  ئ ا ق ج  م ا ن ر ب م  ا د خ ت س ا  
ة ي ل ا ع ف ل  و لأ ا ف  ص ل ا ذ  ي م لا ت ل ة  ي ب ر ع ل ا ة  غ ل ل ا ب ث  حد ت ل ا و ع  ا م ت س لا ا  

ت ا ر ا ه م ي  ئ ا د ت ب لا ا  

 
د م مح ت  ع ل ط ف  ا ط ل ا      

 

٤٩٠ 

 

 

 

 

 
 

    

 
 

 

 

    

 

٤٩١ 

 

٢ ٠ ١ ٤  
 

ىٰ ت س ج ا م ة  ي د ا د ع لإ ا ة  ل ح ر لم ا ب  لا ط ب  ا س ك لإ ج  م د لم ا م  ي ل ع ت ل ا م  ا د خ ت س ا ة  ي ل ع ا ف  
ت ن ت  و د ك  س ي ب ل  و ج ي ف ل ا ة  غ ل ب ة  مج بر ل ا ت  ا ر ا ه م  

د حم أ د  ي س ل ا د  حم أ ن  يم أ  
ت ا ح ر ف  

    ٤٩٢ 



  

 

  

د ي س ل ا م  لا س ل ا  

 

٤٦ 

 

    

 

    

 

     

 

    
 

 

    

 

 

 

 

 
 

 
    

 

 

 

 

    

 

٤٩٣ 

 
٢ ٠ ١ ٤  

 
ىٰ ت س ج ا م  

ة ي م ن ت فى  ني  و ا ع ت ل ا و ي  د ر ف ل ا ني  و ر ت ك ل لإ ا م  ل ع ت ل ا ي  ط نم م  ا د خ ت س ا ر  ث ا  
م ا ه ا تج ا و ة  ي د ا د ع لإ ا ة  ل ح ر لم ا ذ  ي م لا ت ى  د ل ت  ن ر ت ن لا ا م  ا د خ ت س ا ت  ا ر ا ه م  

ه و نح  

د حم أ ل  ي ع ا سم إ د  م مح  
نجار ل ا ى  ل ع      

 

٤٩٤ 

 

 

 

 

 
 

   

 

 

 

 

 

    

 

٤٩٥ 

 

٢ ٠ ١ ٤  
 

ىٰ ت س ج ا م ة  ي م ن ت فى  ط  ش ن ل ا م  ل ع ت ل ا ى  ل ع م  ئ ا ق ط  ئ ا س و ل ا د  د ع ت م ج  م ا ن ر ب ة  ي ل ع ا ف  
ة ي ر ه ز لأ ا ة  ي د ا د ع لإ ا ة  ل ح ر لم ا ذ  ي م لا ت ي  د ل لي  لآ ا ب  س ا لح ا ت  ا ر ا ه م  
ض ع ب  

م ي ه ا ر ب إ د  و م مح  
ه ي م و س ن  ا ي ل ع  

    ٤٩٦ 
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٢ ٠ ١ ٤  
 

ىٰ ت س ج ا م ة  و ق ل ا ة  ي م ن ت فى  ر  ا و د لأ ا ل  ي ث تم ة  ي ج ي ت ا ر ت س إ م  ا د خ ت س ا ب س  ي ر د ت ل ا ة  ي ل ا ع ف  
ي س ا س لأ ا م  ي ل ع ت ل ا ة  ل ح ر م ن  م لي  و لأ ا ة  ق ل لح ا ذ  ي م لا ت ى  د ل ة  ي ت ا ي ض ا ي ر ل ا  

لي و ت م ب  ي نج الله  ا  
د ب ع د  ع س  

    ٤٩٨ 
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٢ ٠ ١ ٤  

 
ه ا ر و ت ك د  

س ي ر د ت فى  ب  ع ش ت لم ا ىٰ  ك ف ت ل ا ت  ا ي ج ي ت ا ر ت س ا ى  ل ع م  ئ ا ق ج  م ا ن ر ب ذ  ي م لا ت  
ى د ل ل  ق ع ل ا ت  ا د ا ع ض  ع ب و ة  ي ت ا ي ض ا ي ر ل ا ة  و ق ل ا ة  ي م ن ت ل ت  ا ي ض ا ي ر ل ا  

ة ي د ا د ع لإ ا ة  ل ح ر لم ا  

 

د ب ع ز  ي ز ع ل ا د  ب ع ة  ي م ا س  
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٢ ٠ ١ ٤  
 

ه ا ر و ت ك د ت  ا ي ن ق ت ل ا م  ا د خ ت س ا ت  ا ر ا ه م ة  ي م ن ت ل ح  ر ت ق م نى  و ر ت ك ل ا ج  م ا ن ر ب ة  ي ل ع ا ف  
( ا ي ب ي ل ) ـ  ب ة  ي ب ر ت ل ا ت  ا ي ل ك ب  لا ط ى  د ل ا  ه و نح ه  ا تج لا ا و ة  ي م ي ل ع ت ل ا  

ى د ا م د  م مح ى  ح ت ف  
ني ا ب ع ل ا  
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ه ا ر و ت ك د س  ي ر د ت فى  ني  و ا ع ت ل ا م  ل ع ت ل ا و ني  ه ذ ل ا ف  ص ع ل ا  
تى ي ج ي ت ا ر ت س ا ة  ي ل ع ا ف وي  ن ا ث ل ا ل  و لأ ا ف  ص ل ا طلاب  دى  ل  
ة د ا لم ا و  نح ه  ا تج لا ا و ء  ا ي ز ي ف ل ا  

ى ف ط ص م د  حم أ  
ح و د مم ة  ع جم  
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ىٰ ت س ج ا م ت  ا ر ا ه م ة  ي م ن ت ى  ل ع ة  ي ل د ا ب ت ل ا ة  ء ا ر ق ل ا ة  ي ج ي ت ا ر ت س إ م  ا د خ ت س ا ر  ث ا  
ي س ا س لأ ا م  ي ل ع ت ل ا ن  م ة  ي ن ا ث ل ا ة  ق ل لح ا ذ  ي م لا ت ى  د ل ة  ي ر ه لج ا ة  ء ا ر ق ل ا  

د م مح د  و م مح ى  ل ع هج  ر م  
ى ل ع  
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ىٰ ت س ج ا م ة  ي م ن ت فى  ة  ق ئ ا ف ل ا ط  ئ ا س و ل ا ى  ل ع م  ئ ا ق ح  ر ت ق م بى  ي ر د ت ج  م ا ن ر ب ة  ي ل ع ا ف  
لي لآ ا ب  س ا لح ا ى  م ل ع م ي  د ل ت  ا م و ل ع لم ا ا  ي ج و ل و ن ك ت ت  ا ي ا ف ك ض  ع ب  

 

د م مح ير  س ح د  ي س ل ا ر  ا ث آ      ٥٠٨ 
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ىٰ ت س ج ا م  

ت ا س ا ر د ل ا س  ي ر د ت فى  ة  د د ع ت لم ا ط  ئ ا س و ل ا ض  ع ب م  ا د خ ت س ا ر  ث أ ذ  ي م لا ت  
ى د ل ني  ط و ل ا ء  ا م ت ن لا ا و ي  ح ا ي س ل ا ي  ع و ل ا ة  ي م ن ت ل ة  ي ع ا م ت ج لا ا  

ة ي د ا د ع لإ ا ة  ل ح ر لم ا  

 
ر م ع ى  ف ط ل د  م مح د  م مح      
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ىٰ ت س ج ا م ت  ا ر ا ه م ض  ع ب ة  ي م ن ت فى  ل  خ ا د لم ا د  د ع ت م ح  ر ت ق م ج  م ا ن ر ب  
ة ي ل ع ا ف لي  لآ ا ب  س ا لح ا ي  م ل ع م ى  د ل ني  و ر ت ك ل ا ع  ق و م ر  ش ن و  
م ي م ص ت  

د حم أ ى  ف ط ص م ق  و ر ا ف  
ي و د ب  
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ىٰ ت س ج ا م  

ت ا ر ا ه م ض  ع ب ة  ي م ن ت فى  ة  ق ئ ا ف ل ا ط  ئ ا س و ل ا ى  ل ع م  ئ ا ق ج  م ا ن ر ب ة  ي ل ع ا ف  
س ر ا د بم ة  ي ئ ا د ت ب لا ا ة  ل ح ر لم ا ذ  ي م لا ت ى  د ل ة  ي س ن ر ف ل ا ة  غ ل ل ا ب ي  ئ ا ر ق ل ا  

م ه ف ل ا ت  ا غ ل ل ا  

 

د ب ع د  ي م لح ا د  ب ع لي  ا س  
د ي م لح ا د  ب ع د  ا و لج ا      
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ىٰ ت س ج ا م  

فى ن  م ا ز ت لم ا ىٰ  غ و ن  م ا ز ت لم ا ني  و ر ت ك ل لإ ا م  ل ع ت ل ا ي  ط نم م  ا د خ ت س ا ة  ي ل ع ا ف  
ة ي ن و ر ت ك ل لإ ا ر  ئ ا و د ل ا ع  ي م تج ت  ا ر ا ه م و ت  ا ي ن و ر ت ك ل لإ ا م  ي ه ا ف م ض  ع ب  

ة ي م ن ت ة  س د ن له ا ة  ي ل ك ب  لا ط ل  

 
د ي س د  م مح م  ي ه ا ر ب إ ا  ض ر      

 

٥١٦ 
 

    

 

 

 
 
 

 
 

    

 

    

 

٥١٧ 

 

٢ ٠ ١ ٥  
 

ه ا ر و ت ك د ة التنور  ي م ن ت فى  ء  ا ص ق ت س لا ا ت  ا ي ج ي ت ا ر ت س ا ض  ع ب م  ا د خ ت س ا ة  ي ل ع ا ف  
ة ي و ن ا ث ل ا ة  ل ح ر لم ا لاب  ط دى  ل ة  ي ع ا د ب لإ ا ة  ء ا ر ق ل ا ت  ا ر ا ه م و  
ي ئ ا ر ق ل ا  

ه د ب ع د  م مح م  ا ص ع      ٥١٨ 
 

    

 

 

 
 

    

 

 
    

 

    

 

٥١٩ 

 

٢ ٠ ١ ٥  
 

ه ا ر و ت ك د ىٰ  ك ف ت ل ا ة  ي م ن ت فى  ي  ر ص ب ل ا ل  خ د لم ا ى  ل ع م  ئ ا ق ح  ر ت ق م ج  م ا ن ر ب ة  ي ل ع ا ف  
ة ي ئ ا د ت ب لا ا ة  ل ح ر لم ا ذ  ي م لا ت ى  د ل م  ل ع ت ل ا ر  ث أ ء  ا ق ب و ي  ض ا ي ر ل ا  

 

م ي ه ا ر ب إ د  ع س ل  ي ب ن ا  ش ر      ٥٢٠ 
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٢ ٠ ١ ٥  

 
ه ا ر و ت ك د  

ى ل ع ف  ز ع ل ا ت  ا ر ا ه م ة  ي م ن ت ل ي  ل ق ع ل ا ب  ي ر د ت ل ا ى  ل ع م  ئ ا ق ج  م ا ن ر ب  
ة ي ل ع ا ف ة  ي ب ر ت ل ا ة  ب ع ش ة  ع ب ا ر ل ا ة  ق ر ف ل ا لاب  ط دى  ل ة  ي ف ز ع ل ا  
ة ء ا ر ق ل ا و و  ن ا ي ب ل ا ق  ي ز ا ق ز ل ا ة  ع م ا ج ة  ي ع و ن ل ا ة  ي ب ر ت ل ا ة  ي ل ك ب  

ة ي ق ي س و لم ا  

 

ق ل ا لخ ا د  ب ع ن  س ح م  لا س إ  
بر ل ا د  ب ع      

 

٥٢٢ 

 

    

 

 

 
 

 

 

 
    

 

    

 

٥٢٣ 

 

٢ ٠ ١ ٥  
 

ىٰ ت س ج ا م فى  ل  ي ص ح ت ل ا و ي  م ل ع ل ا س  لح ا ة  ي م ن ت فى  ة  ي ن ه ذ ل ا ط  ئ ا ر لخ ا م  ا د خ ت س ا  
ة ي د ا د ع لإ ا ة  ل ح ر لم ا ذ  ي م لا ت ى  د ل م  و ل ع ل ا  

 

د حم أ د  ي س ت  ا ح ش ل ا ن  ا يم إ      ٥٢٤ 
 

    

 

 

 
 

 

 

 

 

 

    

 

٥٢٥ 

 

٢ ٠ ١ ٥  
 

ىٰ ت س ج ا م ي  م و ظ ن لم ا ىٰ  ك ف ت ل ا ة  ي م ن ت ل ري  ئ ا د ل ا ت  ي ب ل ا ة  ي ج ي ت ا ر ت س إ  
م ا د خ ت س ا ة  ي د ا د ع لإ ا ة  ل ح ر لم ا ذ  ي م لا ت دى  ل م  و ل ع ل ا فى   
ل ي ص ح ت ل ا و  

د م مح ت  ع ل ط  
س ا ن ي إ  
ى ف ط ص م  

    ٥٢٦ 
 

    

 

 

 
 
 

    

 

 
    

 

    

 

٥٢٧ 

 
٢ ٠ ١ ٥  

 
ىٰ ت س ج ا م  

ة غ ل ل ا س  ي ر د ت فى  ى  ف ي ص و ت ل ا ي  د ر ف ل ا س  ي ر د ت ل ا ة  ي ج ي ت ا ر ت س إ م  ا د خ ت س ا  
ة ي د ا د ع لإ ا ة  ل ح ر م ل ل ة  ء ا ر ق ل ا ت  ا ر ا ه م ض  ع ب ة  ي م ن ت ى  ل ع ا  ه ر ث أ و  

ة ي ب ر ع ل ا ة  ي ن ه لم ا  

 

د ي س ل ا ز  ي ز ع ل ا د  ب ع ل  م أ  
ل ي ل خ      

 

٥٢٨ 

 

    

 

 

 
 

 

 

 
    

 

    

 

٥٢٩ 

 

٢ ٠ ١ ٥  
 

ىٰ ت س ج ا م ي  م و ظ ن لم ا ىٰ  ك ف ت ل ا ة  ي م ن ت فى  ا  ي ت ا ذ م  ظ ن لم ا م  ل ع ت ل ا م  ا د خ ت س ا  
ة ي ل ع ا ف وي  ن ا ث ل ا ل  و لأ ا ف  ص ل ا ة  ب ل ط ى  د ل ء  ا ي م ي ك ل ا فى   
ل ي ص ح ت ل ا و  

د م مح د  ي س ل ا ة  م س ن  
د ي س ل ا  
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٥٣١ 

 
٢ ٠ ١ ٥  

 
ه ا ر و ت ك د  

فى لي  لآ ا ب  س ا لح ا س  ي ر د ت ت  ا ر ا ه م ة  ي م ن ت ل ت  ن ر ت ن لا ا بر  ع بى  ي ر د ت ج  م ا ن ر ب  
ء ا د أ ى  ل ع ك  ل ذ ر  ث ا و ة  ي ع ا ن ص ل ا ة  ي و ن ا ث ل ا س  ر ا د لم ا ى  م ل ع م ى  د ل ة  ع ا ن ص ل ا  

م لا ط  

د ي س ل ا ن  س ح ه  م ا س أ  
ة و ج ع      
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٢ ٠ ١ ٥  

 
ه ا ر و ت ك د  

م ل ع س  ي ر د ت فى  ني  و ا ع ت ل ا ء  ا ص ق ت س لا ا ة  ي ج ي ت ا ر ت س إ م  ا د خ ت س ا  
ة ي ل ع ا ف ني  ا ث ل ا ف  ص ل ا طلاب  دى  ل ة  ي ع ا م ت ج لا ا م  ي ق ل ا ض  ع ب  

ة ي م ن ت ل ع  ا م ت ج لا ا ي  و ن ا ث ل ا  

د ب ع د  ي س ل ا ت  م ص ع ه  ب ه  
م لا س ل ا      
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ه ا ر و ت ك د  

ب ي و ل ا ت  ا ك ب ش ى  ل ع ة  م ئ ا ق ة  ح ر ت ق م ة  ي ن و ر ت ك ل إ ة  م و ظ ن م ة  ي ل ا ع ف ى  د ل  
ة ي ن و ر ت ك ل لإ ا ت  ا ر ر ق لم ا ج  ا ت ن إ و م  ي م ص ت ت  ا ر ا ه م ة  ي م ن ت فى  ة  ي ع ا م ت ج لا ا  

ة ي ع و ن ل ا ة  ي ب ر ت ل ا ة  ي ل ك ب م  ي ل ع ت ل ا ا  ي ج و ل و ن ك ت ب  لا ط  

 
ىٰ ك ب ن  س ح ل  و ل غ ز ح  ا سم  
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