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 ة ـ ـات العلمي ـ ـلدرج ا                                  

  

 التاريخ الجهة المانحة لها الدرجة العلمية  م

 1979 جامعة الزقازيق  –كلية الزراعة  بكالوريوس العلوم الزراعية )محاصيل(  1

 1984 جامعة الزقازيق  – كلية الزراعة درجة الماجستير في المحاصيل  2

 1989 جامعة الزقازيق  –كلية الزراعة  درجة الدكتوراه في المحاصيل 3

 

 لمهارات اللغـوية ا                 4
 

 الإجادةدرجة  اللغة م

 اللغة الأم  العربية  1

 )قراءة وكتابة(   جيد جدا   الإنجليزية  2
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 ، ودرجات المسئولية   الخبرات الوظيفية  5
 

 التاريخ جهة العمل  وظيفة ال م

 معيد  1
  –معهد الكفاية الإنتاجية  –قسم الإنتاج النباتي 

 جامعة الزقازيق 
1981 

 مدرس مساعد  2
  –معهد الكفاية الإنتاجية  –قسم الإنتاج النباتي 

 جامعة الزقازيق 
1984 

 مدرس 3
  –معهد الكفاية الإنتاجية  –قسم الإنتاج النباتي 

 جامعة الزقازيق 
1989 

 أستاذ مساعد  4
  –معهد الكفاية الإنتاجية  –قسم الإنتاج النباتي 

 جامعة الزقازيق 
1994 

 أستاذ  5
  –معهد الكفاية الإنتاجية  –قسم الإنتاج النباتي 

 جامعة الزقازيق 
 حتى الآن  2004

6 
البيانات   منسق وحدة

والمعلومات بوحدة ضمان  
 الجودة

 2009:    2004 جامعة الزقازيق  –معهد الكفاية الإنتاجية 

7 
رئيس قسم رقابة البيانات  

 والوثائق 
جامعة   –مركز تقويم الأداء وضمان الجودة 

 الزقازيق
2008    :2009 

8 
منسق وحدة البيانات  
 والمعلومات  

جامعة   –مركز تقويم الأداء وضمان الجودة 
 الزقازيق

 حتى الآن  2010

9 
مراجع نظير لمؤسسات  

 التعليم العالي 
 حتى الآن  2009 لضمان جودة التعليم والاعتماد  الهيئة القومية 

10 
مراجع نظير لمؤسسات  
 التعليم قبل الجامعي 

 حتى الآن  2009 الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد 

 
 
 

 رات والبرامج التدريبية التي حضرها دوال 5
 

 م
 

 تاريخ ومكان الانعقاد المسمى 

 دورات في الحاسب الآلي واللغة:

 دورات تدريبية في الحاسب الآلي  1
جامعة الزقازيق بالاشتراك مع إدارة   - مركز الكمبيوتر 

 1983تدريب المعيدين 

2 
دورة تدريبية في استخدام الحاسب الآلي  

ICDL  
 2008جامعة الزقازيق   –كلية الهندسة 

 دورات متخصصة في مجال الكمبيوتر  3
صالات  وحدة التدريب بمركز تقنية المعلومات والات 

 24/12/2009-14الفترة من   CITCبجامعة الزقازيق 

 hp pure mindشركة   -2010جامعة الزقازيق     ICDLالرخصة الدولية لقيادة الحاسوب   4

 Northern Virginia Community College كورس اللغة الإنجليزية كلغة ثانية   5
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English As A Second 
Language 

1999 

 ال تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس: دورات تدريبية في مج

 T10برنامج الساعات المعتمدة   6
مشروع تنمية قدرات أعضاء   2006/مارس  2-1من  

 جامعة الزقازيق   –هيئة التدريس والقيادات 

   L4برنامج الجوانب القانونية بالجامعات  7
مشروع تنمية قدرات أعضاء   2006/ أبريل  3-1من  

 جامعة الزقازيق   –هيئة التدريس والقيادات 

 T12برنامج توكيد الجودة والاعتماد  8
مشروع تنمية قدرات أعضاء   2006/ أبريل  9-8من  

 جامعة الزقازيق   –هيئة التدريس والقيادات 

 : دورات في مجال جودة التعليم العالي وقبل الجامعي

9 
المراجعون الخارجيون لمؤسسات التعليم  

 العالي
هيئة القومية لضمان جودة  ال 2009/ 5/2-1/2الفترة من  

 التعليم والاعتماد 

 التعليم الفعال لمؤسسات التعليم العالي  10
، الهيئة القومية لضمان جودة  5/2009/ 7-5الفترة من  

 التعليم والاعتماد 

11 
الدورة المتقدمة للمراجعين الخارجيين  

 نماذج المحاكاة -للتعليم العالي
مية لضمان جودة  ، الهيئة القو2009/ 29/4-26الفترة من  

 التعليم والاعتماد 

 تقويم نواتج التعلم لمؤسسات التعليم العالي  12
، الهيئة القومية لضمان جودة  7/2009/ 9-8الفترة من  

 التعليم والاعتماد 

13 
المراجعون الخارجيون لمؤسسات التعليم  

 قبل الجامعي 
، الهيئة القومية لضمان جودة  2009/ 25/6-21الفترة من  

 الاعتماد التعليم و

14 
الدورة المتقدمة للمراجعين الخارجيين  

نماذج المحاكاة للتعليم قبل   -للتعليم العالي
 الجامعي

، الهيئة القومية لضمان  21/10/2009-18الفترة من  
 جودة التعليم والاعتماد 

15 
الدورة المكثفة للمراجعين الخارجيين  

 لمؤسسات التعليم قبل الجامعي
الهيئة   ، 5/2010/ 13إلي  5/2010/ 11الفترة من  

 القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد 

16 
   الدورة المكثفة للمراجعين الخارجيين 

 مؤسسات التعليم العالي ل
الهيئة القومية  ،  9/6/2010الى  2010/ 7/6الفترة من  

 لضمان جودة التعليم والاعتماد 

 : وجودة المعامل  جودةمتفرقة في مجال إدارة الدورات  

 م تدريبي بعنوان ضمان الجودةيو  17
وحدة تقويم الأداء وضمان   –معهد الكفاية الإنتاجية 

 2005/ 11/ 15الجودة. بتاريخ  

18 
نظام إدارة الجودة طبقا  للمواصفة القياسية  

ISO 9001/2000 
جامعة الزقازيق   –مركز تقويم الأداء وضمان الجودة 

2008 

 عمل المركزي بمعهد الكفاية الإنتاجية  الم2011/ 3/ 29 دورة في التدقيق الداخلي  19

 2010/ 12/  18جامعة الزقازيق  –مركز إدارة الجودة  دورة عن تقييم أثر التدريب  20

 2011اكاديمية هاى كيو بالزقازيق فى    TOTدورة   21

 2012/ 11/  25كلية التكنولوجيا والتنمية دورة لكتابة توصيف وتقريرالمقررات  22

 2013/ 3/ 5-كلية التكنولوجيا والتنمية م الطلاب دورة لنظم تقيي  23

24 
دورة فى القياس والتقويم)إعداد الاختبارات  

 التحصلية( 
 2014/ 3/ 4-3مركز القياس والتقويم بالجامعة 

25 
  الجامعةمن جودة بمركز (  TOT دورة
  التعليم  جودة  القوميةلضمان الهيئة خلال

 والاعتماد 
2013 
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 نات نظم تقويم الامتحا تى دور 26
 مركز جودة جامعة الزقازيق

 

27 
تقييم واعداد الورقة   فى  دورة

 الامتحانية 

 مركز جودة جامعة الزقازيق

 

 

6 
 ها شارك في المؤتمرات والندوات التي  

 )خلال السنوات القليلة الماضية فقط(  
 

 م
 

 تاريخ ومكان الانعقاد المسمى 

 أولاً: في مجال التخصص 

1 
جيدددا إنتددداج وتصددددير الفدددول النددددوة العلميدددة )تكنولو

 السوداني في الأراضي حديثة الاستصلاح(
جامعددة قندداة  – كليددة الزراعددة بالإسددماعيلية

 2003أبريل  – السويس

 المؤتمر العاشر لعلوم المحاصيل )المشاركة ببحثين( 2
جامعة   –كلية العلوم الزراعية البيئية بالعريش  

 2003أكتوبر  –قناة السويس 

3 
مددي الأول ا المددوارد الأرضددية والمائيددة المنتدددى العل

 والبشرية في مصر واحتمالات التركيب المحصولي ا
 2004جامعة الزقازيق مايو  –كلية الزراعة 

 ندوة عن النهوض بتربية طوائف نحل العسل ومنتجاته 4
قسدم الإنتداج النبداتي   –معهد الكفاية الإنتاجيدة  

 2010مايو  23-24

 .. حاضره ومستقبله اندوة عن ا نهر النيل . 5
 25قسدم المحاصديل    –معهد الكفاية الإنتاجيدة  

 2010مايو 

6 
المددؤتمر الدددولي السددابع لتربيددة النبددات كليددة الزراعددة 

 جامعة الإسكندرية
 2011مايو  5 - 4

7 
 مشدتهر  كليدة زراعدةللميكربيولدوجى بالمؤتمر الدولي  

 الغردقة(-)مشتهربنهاجامعة 
 2012فبراير 18-22

8 
كليدة لبحدو  التنميدة الزراعيةب  الحدادى عشدرتمر  المؤ
 عين شمسجامعة - زراعةال

 2012مارس  27-30

9 
 كليدة زراعدةللمحاصديل ب  ثال  عشرالمؤتمر الدولي ال

 بنهاجامعة  مشتهر
 2012سبتمبر  9-10

10 
كفدر للمحاصديل بكليدة زراعدة  الثدامن  المؤتمر الدولي  

 الشيخ
 2013مايو  14-15

 الواقع والامل-الذاتى من القمح فى مصرورشةالاكتفاء  11
 

 21/5/2013جامعة الزقازبق 
 

12 
ندوة عن نبات المورنجدا )كمحصدول علدف (بالمعمدل 

 المركزى
22/9/2013 

 27/10/2013كلية التكنولوجيا والتنمية  ورشة عمل الساعات المعتمدة 13

 26/6/2013ازيق جامعة الزق-كلية العلوم الاول لعلوم البيئةالمؤتمر الدولي  14

15 
تطبيقددات البيوتكنددولجى فددى ل الثددانى المددؤتمر الدددولي

  الزراعة
 -بكليددة زراعددة مشددتهر جامعددة بنها)مشددتهر

 12/4/2014-8الغردقة(

 25/6/2014جامعة الزقازيق -كلية العلوم لعلوم البيئةالثانى المؤتمر الدولي  16
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 وخدمة المجتمع  ثانياً : في مجال الجودة  

 2004جامعة الزقازيق مايو  تطوير التعليم الجامعي مؤتمر  4

5 
 عالمددؤتمر السددنوي الثالدد  للتعلدديم عددن بعددد ومجتمدد
 المعرفة )متطلبات الجودة واستراتيجيات التطوير(

مددايو   7-5دار الضدديافة بجامعددة عددين شددمس  
2007 

6 
مجموعددة ندددوات وورش عمددل مقترحددة لتنفيددذ خطددة 

 CIQAPالتطوير بالمشاركة 
جامعددة الزقددازيق  –الكفايددة الإنتاجيددة معهددد 
2007 /2008 

7 
مجموعدددة نددددوات وورش عمدددل ضدددمن مشدددروعات 

HEEP لتطوير التعليم العالي 
الهيئة القومية لضمان جودة التعلديم والاعتمداد 

 2007/2008عام 

 2008/ مارس / 16 المؤتمر السنوي العام للمرأة بالشرقية 8

9 
ان البيئددة ا مجموعددة ندددوات ضددمن فعاليددات مهرجدد

 الجامعة في خدمة المجتمعا
 2007/ 2006/ 2005أعوام 

10 
مجموعة لقاءات وورش عمل عدن نظدام إدارة الجدودة 

 ISO 9001/2000طبقا  للمواصفة القياسية 
جامعدة   –مركز تقويم الأداء وضدمان الجدودة  

 2008الزقازيق 

11 
ورشددة عمددل بعنددوان ا التخطدديط الاسددتراتيجي ك حددد 

 اCIQAPقدم للحصول على مشروع مقومات الت
 تحليل البيئة الداخلية والخارجيةاالجزء الأول ا 

 16/4/2009كلية الزراعة جامعة القاهرة في 

12 

ورشددة عمددل بعنددوان ا التخطدديط الاسددتراتيجي ك حددد 
 اCIQAPمقومات التقدم للحصول على مشروع 

الجددزء الثدداني ا صددياتة الإسددتراتيجية وكتابددة الخطددة 
 االتنفيذية

 8/6/2009كلية الزراعة جامعة القاهرة في 

 المؤتمر السابع للجودة والتدريب والتنمية الشاملة  13
الجمعيدددة المصدددرية للجدددودة والتددددريب ادار 

 الضيافة جامعة عين شمسا الفترة من 
5-6/12/2009 

14 
 university and programورشة عمل بعنوان ا  
accreditation”  

ان جودة التعلديم والاعتمداد الهيئة القومية لضم
 .2010مارس  16الي  14في الفترة من 

 مجموعة ورش عمل خاصة بمشروع مراجعة الخطة الإستراتيجية لجامعة الزقازيق ومنها : 15

 

ورشة العمل الأولىا تفاصيل منظومدة العمدل  -
 ومستوياته ا 

25 /11/2009 

بمقر مركز تنمية قدرات  
أعضاء هيئة التدريس  

 بالجامعة 

 12/2009/ 28 ورشة العمل الثانية للتخطيط الاستراتيجي -

 2010/ 4/ 20 ورشة العمل الثالثة للتخطيط الاستراتيجي -

 2010/ 4/ 21 ورشة العمل الرابعة للتخطيط الاستراتيجي -

 2010/ 5/ 2 ورشة العمل عن المشاركة المجتمعية -

 2010/ 5/ 17 ورشة العمل عن استمارة تقييم الأداء -

 2010/ 5/ 25 العمل السادسة للتخطيط الاستراتيجي ورشة -

16 
المؤتمر العلمي الثال  تحت عنوان إدارة الجودة  

 والبيئة ودورها التنمية المستدامة   
المعهد العالي لإدارة   2011أبريل   26:27

 المنشآت الصناعية  

 2013/ 2012 ة للجامعة الاستراتيجي لمراجعة  الخطة العمل  شور 17

18 
حدة التخطيط لوحدة التخطيط الاستراتيجى  منسق و

 بالجامعة 
 وللان   2011

19 
الاثر   تقييم  مجال  فى  خبراء  دورةتخصصيةلاعداد 
الصناعية)وزارةالدولةوجهازشئون   للمشروعات  البيئى 

 البيئة( 

عين  الدار بجامعة     نوفمبر 21-19شمسضيافة 
2012 
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20 
الدولي   العرب المؤتمر  العلماء  لمنتدى  االبح   الاول 

 لعلمى والتنمية فى الوطن العربى ومواجهة التحدياتا ا
الاحمر  البحر  على  علم    19-15بمرسى 

 2012ديسمبر  

21 
متابعة الخطط التنفيذية  عضوفريقامشروع دعم و

 الجودةابمركز جامعة الزقازيق ضمان  مراكزل
10 /2012 -9 /2014 

22 
عضوفعال ومشارك فى توصيف مقررات وبرامج  

الجديدة ومراجع خارجى   فرع المحاصيل للائحة 
 لبعض برامج الكلية)من تير التخصص( 

2012  /2013 

23 

  القياسية لمواصفة  طبقا المعامل جودة  نظام  فى  دورة
ISO 17025  )للتربة  المركزي (  بالمعمل  

 الزقازيق  جامعة– والأعلاف  والأتذية 
 

2011 

 
 

   والاستشارات والمشاريع البحثيةبحاث  العلمية وال   المؤلفات  7

 

 التاريخ نوعه  لــالعم م

 )كتب( أولاً : المؤلفات العلمية 

 1989 مؤلف دراسي مشترك  الإحصاء وتصميم التجارب  1

التركيدددب المحصدددولي واسدددتزراع  2
 الأراضي

 1988 مؤلف دراسي مشترك 

 1988 مؤلف دراسي مشترك  مشاكل إنتاج الأعلاف وتصنيعها 3

الاتجاهددددات الحديثددددة فددددي إنتدددداج  4
 صيلالمحا

 1989 مؤلف دراسي مشترك 

 1989 مؤلف دراسي مشترك  أسس إنتاج المحاصيل 5

 2004 مؤلف دراسي مشترك  إنتاج وتربية المحاصيل 6

 2004 مؤلف دراسي مشترك  إنتاج محاصيل العلف والمراعي 7

 2010 مؤلف دراسي مشترك  علم الوراثة 8

 2013 مؤلف دراسى فردى  بيئة محاصيل الحقل 9

 2013 مؤلف دراسى فردى  إكثاروانتاج تقاوى المحاصيل 10

 ثانياَ : المشاريع البحثية                                           

1 
أصناف   إنتاجية  لتعظيم  المناسبة  الزراعية  العمليات  لمشروع  البحثي  الفريق  عضو 

/  2003حتى    / م / ش( الممتد 12الذرة الشامية في الأراضي الجديدة والقديمة )رقم  
2004 

2003 

2 
عضو الفريق البحثي لمشروع مقترح منهج جديد لإدارة نظم الموارد الزراعية بمعهد 

 جامعة الزقازيق   –الإنتاجية  ة الكفاي
2004 

 وللان 2011 والعمل به  عضو فريق انشاء  المعمل المركزى بالكلية وحصوله على الايزو 3



 7  

 بالجامعة عضو فريق وحدة التخطيط الاستراتيجى  4
منذ انشائها  
 وللان 

   2014 المورينجا  لمشروععضو الفريق البحثي  5

 للان مدير وحدة التخطيط الاستراتيجى بكلية التكنولوجيا والتنمية  6

  ثالثاً: الاستشارات العلمية                    

1 
المجتمع   خدمة  في  الجامعة  دور 

 وتنمية البيئة 
رجان البيئة  مجموعة ندوات ضمن فعاليات مه

 بالجامعة 
2006 

2 
المجتمع   خدمة  في  الجامعة  دور 

 وتنمية البيئة 
مجموعة ندوات ضمن فعاليات مهرجان البيئة  

 بالجامعة 
2007 

3 
المجتمع   خدمة  في  الجامعة  دور 

 وتنمية البيئة 
 

ندوات إرشادية للمزارعين بقريتي الغار  
 والشبراوين بالشرقية 

2007 

 )أبحاث منشورة(  لفات العلمية : المؤ رابعا            

 

في مجلات    23 منشور  علمي  بح  
وعالمية   محلية  ومؤتمرات 

في   المحاصيل  متخصصة  مجال 
 والموضوعات ذات الصلة 

 أبحا  علمية منشورة 
1984 -  
2011 

 الاشراف على الرسائل العلمية : اخامسا           

 رسالتين ماجستير  1
 على الفول البلدى الطالب على شكر-
 على الريب الطالبة اية عزت -

-2013  
/2014 
-2017 

 رسالتين دكتوراه  2
 على القمح -
 على الشوفان -

2021 

 تم مناقشتها رسائل علمية : سادسا           

  جامعةالزقازيق -بكلية التكنولوجيا والتنمية رسالتين ماجستير  1

  جامعةالزقازيق-بكلية الزراعة رسالتين ماجستير  2
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  جامعةالزقازيق -بكلية التكنولوجيا والتنمية ماجستير رسالتين  3

  جامعةالزقازيق -بكلية التكنولوجيا والتنمية رسالة دكتوراة  4
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 مية والجمعيات العل  العضوية في الهيئات المهنية واللجـان  8

 
 

 مساهمة العضو  العضويـــة م

 عضو  الجمعية المصرية للعلوم التطبيقية بالشرقية  1

 مشارك  عضو  ( 2009/  2008معهد الكفاية الإنتاجية ) –لجنة البحو  والدراسات العليا  2

 مشارك  عضو  ( 2006/  2002لجنة العلاقات الثقافية بمعهد الكفاية الإنتاجية ) 3

 عضو  ( 2004الإنتاجية )عام  مجلس معهد الكفاية  4

 عضو  مجلس قسم الإنتاج النباتي )الثروة النباتية سابقا (  5

6 

للاعتماد   الإنتاجية  الكفاية  معهد  لإعداد  التحسينية  الخطة  تنفيذ  لجان 
2007 /2010 
 Research and Other Scholastic activitiesبند   -
 Faculty and Staff Membersبند   -
 Students Academic Supportبند  -
 Educational Programsبند  -

 
 

 رئيس فريق العمل
 عضو اللجنة 
 عضو اللجنة 
 عضو اللجنة 

 عضو  ZAG/3/03مشروع التقييم الذاتي بمعهد الكفاية الإنتاجية   7

8 
جامعة   ومعاهد  بكليات  الجودة  ضمان  مشروعات  ومتابعة  دعم  فريق 

 الزقازيق بمركز تقويم الأداء وضمان الجودة. 
 عضو 

9 
الإنتاجية   الكفاية  بمعهد  الجودة  وضمان  الأداء  تقويم  بوحدة  العمل    –فريق 

 ( الان  / حتى2004جامعة الزقازيق )الفترة من  
منسق وحدة البيانات  

 والمعلومات 

10 

 عضو فريق العمل بمشروع مراجعة الخطة الإستراتجية لجامعة الزقازيق: 
 عضو فريق الإشراف على توزيع الاستبيانات.  -
 ق المشاركة المجتمعية عضو فري -
 . SWOTعضو فريق تحليل  -

2009   
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11 

 عضو فريق العمل بمركز إدارة الجودة بالجامعة: 
 منسق وحدة البيانات والمعلومات.  -
 عضو فريق زيارات الدعم الفني لكليات ومعاهد الجامعة.  -
 بالكليات والمعاهد مثل:   CIQAPمنسق لزيارات الهيئة لمشروع  -

o  ( 2010/ 5/ 26    -    2010/ 3/ 24كلية الزراعة ) 
o ( 3/2009/ 28  – 4/10/2009كلية الطب البيطري –  

31 /5 /2010 ) 

منسق وحدة البيانات  
 والمعلومات 

12 
 المجلة المصرية للعلوم التطبيقية 

 Egyptian Journal of Applied Science    
 جامعة الزقازيق   –بكلية الزراعة 

 تحكيم بعض البحو   
- (422/2007 ) 
- (113/2008 ) 
- (230/2012 ) 

13 
 مجلة الإنتاجية والتنمية 
 journal of productivity and development    

 جامعة الزقازيق  –بمعهد الكفاية الإنتاجية 
 
 
 

 عضو أسرة تحرير 
وحتى    2008/ 3/ 17

2011 

 وحتى الآن   2007عضو   الأرانب الجمعية المصرية لعلوم  14

15 
جامعة   -جيا والتنميةبكلية التكنولوعضو فريق الجودة للمعمل المركزي 

 الزقازيق  
حتى   12/2009/ 1منذ 
 الآن  

 حتى الان 2009 مسئول تخطيط بوحدة التخطيط الاستراتيجى بجامعة الزقازيق  16

 2012/ 5 اعتماد كلية زراعة عين شمس زيارةعضوفريق  17

18 
عضوفريقامشروع دعم ومتابعة الخطط التنفيذية لمراكز ضمان  

 ازيق  الجودةابمركز جامعة الزق
10 /2012 -9 /2013 

 2014/ 2013 عضو مشارك فى مجلس كلية التكنولوجيا والتنمية لعام دراسى 19

 2014 التقييم الطلابى عضو الفريق البحثي لمشروع  20

 2014/ 5/ 6-4 عضوفريق استكمال اعتماد كلية زراعة عين شمس  21

 2014 كلية التكنولوجيا والتنمية -رئيس كنترول الدراسات العليا 22

 2017 عضو فريق زيارة اعتماد زراعة سوهاج  23

 2019 عضو فريق زيارة محاكاة زراعة كفر الشيخ  24

 2022 عضو فريق زيارة اعتماد برنامج بزراعة اسيوط  25

 للان عضو فريق المراجعة الداخلية بمركز جودة الزقازيق منذ انشاءه  26



 12  

 للان الانتاج النباتى منسق فريق الاعتماد البرامجى لبرنامج تك  27

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الجوائز وشهادات التكريم  9

 

 التاريخ مكان الحصول عليها  الجائزة / الشهادة م

1 
شهادة شكر وتقدير للمشاركة الفعالة ضمن  

 فعاليات مهرجان البيئة السادس
 2007 جامعة الزقازيق 

2 
الفعالة   للمشاركة  وتقدير  شكر  لتاسيس  شهادة 

المركزى على    المعمل  وحصوله 
 ا   2005لعام   17025الاعتماداالايزو  

والتنمية   التكنولوجيا  جامعة  –كلية 
 الزقازيق

2013 

 
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 


